
ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO 

(Art. 41, Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66) 

PugliaSalute 

ALLEGATO H 

Nel corso dell'esercizio 2024 l'Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Bari ha effettuato 

pagamenti relativi a transazioni commerciali per complessivi C 845.318.645,42 afferenti n. 
311.306 fatture. Di questi C 200.889.873,70 corrispondenti a n. 147.846 fatture, sono stati 
effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 20002, n. 231, 

con un leggero miglioramento rispetto alla performance del 2023, come si evince dal prospetto 
seguente: 

2024 2023 
N. fatture transazioni commerciali 311.306 242.105 
Importo fatture commerciali € 845.318.645,42 

147.846 

€ 767.130.925,83 
N. fatture comm.li pagate con ITP > 0 114.626 
Importo fatt. comm.li  pagate con ITP > O € 200.889.873,70 € 210.252.057,47 

L'indicatore della tempestività dei pagamenti dell'ASL di BARI relativi a transazioni 
commerciali (acquisti di beni, servizi e forniture) a tutto il 31/12/2024, calcolato con le modalità 
di cui al DPCM 22 settembre 2014, è risultato comunque pari a -2. Il dato è pubblicato, ai 
sensi dell'art. 3 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, sul sito aziendale nella 

corrispondente sottosezione di "Amministrazione Trasparente". 

All'introduzione, già operata nel 2015, della lista di liquidazione in luogo dell'adozione 

della determina di liquidazione (per quelle tipologie di forniture per le quali esiste un controllo 

informatico di corrispondenza tra ordinato/caricato/fatturato ovvero un riscontro documentale 

di controllo delle forniture rese), si è affiancato nel corso dell'ultimo quinquennio un progressivo 

perfezionamento nel caricamento di contratti sulla procedura di gestione della 

contabilità/magazzino EUSIS, funzionale ad estendere la modalità di liquidazione fatture senza 

necessità di dover predisporre relativa determina. Tale procedura risulta confermata con l'avvio 

del nuovo programma di contabilità MOSS. 

Già a partire dalla fine del 2016, si era inoltre introdotto il monitoraggio mensile (non più 

trimestrale) a cura dell'Area Gestione Risorse Finanziarie della situazione debitoria di ciascuna 

Unità Operativa competente alla liquidazione delle fatture nonché dello stato dei pagamenti e 

dell'evoluzione dell'indicatore dei tempi medi di pagamento. Dal mese di ottobre 2016, vengono 

infatti elaborate e rese pubbliche tabelle report periodiche riportanti l'indicazione, per ciascuna 

Macrostruttura (e per ciascuna delle sue Unità Operative competenti alla liquidazione delle 

fatture), del totale dei pagamenti effettuati, del numero di fatture liquidate e dell'indicatore di 

tempestività dei pagamenti calcolato alle rispettive date di riferimento, con le modalità di cui 

al DPCM 22 settembre 2014, e ordinato in maniera crescente. 
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A partire dal mese di marzo 2017, poi, è stata attivata la procedura telematica di 

autorizzazione, firma e invio dei mandati di pagamento alla Tesoreria (c.d. mandato 

informatico). 

Inoltre, negli esercizi dal 2017 al 2024, il concorso delle Macrostrutture Aziendali al 

conseguimento del target atteso di riduzione dei tempi di pagamento è stato formalizzato 

mediante l'assegnazione, da parte del Direttore Generale, di specifici obiettivi operativi 

nell'ambito della contrattazione di budget per le annualità in questione. 

Da ultimo si segnala l'istituzione dell'Ufficio Unico Liquidazioni fatture della Farmaceutica, 

nel corso del 2020, che ha uniformato le procedure di liquidazione delle Farmacie Territoriali e 

Ospedaliere. 

Tali accorgimenti hanno contribuito a rendere maggiormente incisiva l'azione della Direzione 

Strategica, consentendo il definitivo superamento della criticità e il raggiungimento 

dell'obiettivo di azzeramento dei ritardi nel pagamento delle fatture commerciali, come peraltro 

riconosciuto dalla Regione Puglia con nota prot. 36552 del 23.01.2025, acquisita al prot. 

aziendale al n. 10287/2025: l'indicatore di tempestività dei pagamenti dell'ASL BA (9 gg nel 

2019) ha infatti registrato nel 2020, per la prima volta, un segno negativo (-11). Il trend di 

miglioramento della performance aziendale, con riferimento ai tempi di pagamento 

dei fornitori, grazie alle misure sopra richiamate, è stato confermato dapprima nel 

2021 (-8), successivamente nel 2022 (-15), nel 2023 (-9) e anche nel 2024 con una 

performance pari a -2, a dimostrazione che l'Azienda, allo stato attuale, paga i suoi fornitori 

mediamente con un anticipo di 2 giorni rispetto alla scadenza. 

Bari, 30/04/2025 

Il Direttore Area Gestione Risorse Finanziarie 

Dott.ssa Angela LAURIA 

Il Direttore Generale 

Avv. Luigi FRUSCIO 
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