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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio chiuso il 31 dicembre 2024, ai sensi dell’art. 2423, comma 1 del Codice Civile, è costituito 

da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto finanziario ed è corredato dalla 

Relazione sulla gestione. Esso è stato redatto secondo quanto previsto dalle norme di cui al D.Lgs n. 118/2011 

e al Codice Civile in materia di bilancio, interpretate e integrate, laddove ritenuto necessario, dai Principi 

Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs n. 118/2011 e s.m.i., 

nonché dai successivi Decreti Ministeriali di attuazione. 

In ottemperanza al postulato della chiarezza del bilancio, la presente Nota integrativa fornisce tutte le 

informazioni supplementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti 

aziendali, ancorché non specificamente richieste da disposizioni di legge. 

La moneta di conto applicata per la redazione del bilancio è l’Euro, senza cifre decimali, come previsto dall’art. 

16, comma 8, D.Lgs n. 213/98 e dall’art. 2423, comma 5, del Codice Civile. L’arrotondamento è stato eseguito 

all’unità inferiore per decimali inferiori a 0,50 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,50 

Euro. 

Gli importi nello Stato patrimoniale, nel Conto economico, nella Nota integrativa e nel Rendiconto finanziario, 

come consentito dalle disposizioni del Codice Civile, sono esposti in Euro. 

 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge 

GEN01-NO. Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge. 

 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione 

GEN02-NO. I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la 
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei 
medesimi principi. 

 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente e adattamento dei saldi al 31 

dicembre 2024 

GEN03-SI. Tutte le voci relative allo Stato patrimoniale, al Conto economico e al Rendiconto finanziario 
dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente esercizio. All’uopo, si segnala che, al fine di 
correggere l’errata classificazione di un conto avvenuta, nel 2021, in sede di migrazione dal sistema contabile 
EUSIS al sistema contabile MOSS attualmente in uso, si è reso necessario una riclassifica del saldo al 
31/12/2023 di due componenti della voce Patrimonio netto: “PAA080 - Finanziamenti da altri soggetti pubblici 
per investimenti” e “PAA100 - Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti”. 

Nell’evidenziare l’impatto nullo della riclassifica in parola, avendo la stessa interessato due componenti della 
stessa voce di Stato patrimoniale, si rinvia al successivo paragrafo “11. Patrimonio netto” per maggiori dettagli 
e i relativi aspetti quantitativi. 
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Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04-SI. Nel corso dell’esercizio sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in 

moneta diversa dall’Euro, per acquisti extra Euro, per importi nel complesso scarsamente significativi. Alla data 

di bilancio non sussistono crediti e/o debiti in valuta diversa dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Azienda. 

Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in modo 

veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda e il risultato economico dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informazioni 

complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati esplicitati 

gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Azienda nella presente Nota integrativa. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 

conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della 

continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le 

singole poste o voci delle attività o passività, pertanto tutte le perdite sono state contabilizzate, mentre i 

profitti non realizzati non sono stati riconosciuti. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto economico e patrimoniale delle operazioni e degli altri 

eventi è stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e 

non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario - incassi e pagamenti. 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della 

comparabilità dei bilanci dell’azienda nei vari esercizi e pertanto come già enunciato, il bilancio di esercizio è 

stato predisposto applicando i medesimi criteri di valutazione, principi contabili e principi di redazione del 

bilancio adottati nel precedente esercizio. 

I criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2024 sono sintetizzati nella tabella 

che segue: 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e 
l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs n. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione e relative 
circolari applicative nazionali e regionali. 
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di 
ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale. 
Alla data di chiusura dell'esercizio non vi sono immobilizzazioni immateriali 
che risultino durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo i 
criteri precedenti. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e 
l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi 
fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs n. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione e relative 
circolari applicative nazionali e regionali, in quanto ritenute rappresentative 
della vita utile dei beni. 
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I beni ricevuti a titolo gratuito da privati, successivamente alla costituzione 
dell’Azienda, sono stati iscritti sulla base al valore di mercato. 
Le spese relative a migliorie e ammodernamenti, c.d. manutenzioni e 
riparazioni straordinarie, dei beni materiali sono capitalizzate, imputandole a 
maggiorazione del costo originario del cespite, nella misura in cui 
contribuiscono a incrementare la capacità produttiva dei beni cui si 
riferiscono, ovvero la vita utile degli stessi. Quelle che non soddisfano tali 
requisiti sono considerate costi dell’esercizio e, pertanto, vengono iscritte nel 
Conto economico. 
Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore 
durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare sono iscritte 
a tale minore valore. Eventuali svalutazioni effettuate per rilevare perdite 
durevoli di valore non sono più mantenute negli esercizi successivi se vengono 
meno i motivi che ne hanno determinato l’iscrizione. 
Le immobilizzazioni materiali in corso sono evidenziate in apposita voce dello 
Stato patrimoniale e sono iscritte al costo di acquisizione sostenuto fino alla 
data del bilancio, ivi compresi gli oneri accessori di diretta e indiretta 
imputazione. 

Titoli Sono iscritti al minore valore tra il prezzo d’acquisto o di sottoscrizione e 
quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato 
per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verrà 
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della 
svalutazione effettuata. 

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore 
desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è calcolato 
con il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore 
nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante 
apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità 
liquide 

Le giacenze di cassa sono iscritte al valore nominale. I depositi presso l’Istituto 
Tesoriere e l’Amministrazione Postale sono iscritti al presumibile valore di 
realizzo che, nella fattispecie, coincide con il valore nominale. 

Ratei e risconti I ratei e i risconti attivi e passivi sono iscritti secondo il criterio della 
competenza economica e accolgono, in conformità a quanto previsto dall’art. 
2424 bis del codice civile, proventi di competenza dell’esercizio ed esigibili in 
esercizi successivi, nonché costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di 
competenza di esercizi successivi. 
Sono iscritte in tali voci le quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi 
determinati in relazione all’effettiva competenza temporale ed economica, in 
applicazione del principio della correlazione dei costi e dei ricavi in ragione del 
tempo. 

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs 
n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 
Essi accolgono disponibilità liquide assegnate all’Azienda dalla Regione Puglia 
a copertura delle perdite rilevate negli esercizi precedenti. 
I contributi in conto capitale rappresentano somme assegnate all’Azienda 
senza obbligo di restituzione da impiegarsi per l’acquisizione di beni mobili ed 
immobili strumentali, nonché per la ristrutturazione e l’ampliamento dei 
fabbricati strumentali. Detti contributi sono rilevati con le modalità previste 
dal D.Lgs n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
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attuazione. Essi sono registrati in un’apposita riserva ben distinta del 
patrimonio netto al momento della delibera di assegnazione da parte degli 
enti e dei soggetti concedenti. La riserva viene utilizzata in sede di redazione 
del bilancio di esercizio, mediante attribuzione a Conto economico di un 
importo pari alla quota di ammortamento relativa ai beni acquistati con i 
contributi medesimi (cosiddetta sterilizzazione degli ammortamenti), proprio 
per neutralizzare l’effetto economico di quest’ultima. 
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti 
avviene mediante storno a Conto economico di quote della voce di Patrimonio 
Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti 
determinati con le modalità previste dall’art.29 comma 1, lett. e) del D.Lgs n. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 
I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo 
scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto 
dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, 
anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

Imposte sul 
reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti. 

Conti d’ordine Tali conti espongono i dati relativi al sistema degli impegni, dei rischi, dei beni 
di proprietà presso terzi e dei beni di terzi presso l’Azienda. 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale 
residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di 
mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

Si riportano di seguito i dati sull’occupazione al 31 dicembre 2024 secondo lo schema e il contenuto del conto 

annuale 2024 attualmente in corso di predisposizione, precisando che potrebbero subire variazioni derivanti 

dalla conclusione delle attività analisi. 

Personale ospedaliero 

 

Le tabelle T12 e T13 del Conto Annuale rilevano i soli emolumenti del personale a tempo indeterminato, fatta 

eccezione per i costi dei dirigenti assunti ex art. 15 septies, D.Lgs n. 502/92 (rilevati nella tabella T1). I costi del 

personale assunto a tempo determinato e altre particolari voci stipendiali sono rilevati nelle tabelle T14 e T15 

del Conto annuale. Pertanto, la spesa riportata nella tabella su esposta non corrisponde al costo complessivo 

del personale dipendente iscritto nel bilancio 2024. 

Si riportano, di seguito le tabelle T1A, T1C, T1B relative rispettivamente al personale in comando presso altri 

enti, al personale in comando da altri enti, al personale universitario. Non si riporta la tabella T2 relativa al 

personale con contratto di formazione e lavoro in quanto fattispecie non presente in Azienda. 
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Personale universitario 

 

 

 



Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Policlinico di Bari 

23 
 

4. Immobilizzazioni materiali e immateriali 

 

4.1  Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023 ammontano rispettivamente a 

€/mgl 2.398 e a €/mgl 1.374. Le voci che le compongono sono analizzate come segue: 

Tab. 1 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali   

 

Le immobilizzazioni in corso rilevate nell’esercizio sono di seguito dettagliate: 

Tab. 2 - Dettaglio immobilizzazioni immateriali in corso 

 

In relazione al software per la gestione digitale del Paziente renale, si evidenzia come la Capofila per detto 

progetto di investimenti, sia la Regione Puglia. 

Il completamento dei progetti di investimento PNRR è previsto entro l’anno 2025 e, conseguentemente 

capitalizzati a voce propria con avvio del relativo processo di ammortamento, i cui costi saranno integralmente 

coperti dalla sterilizzazione. 

Con riferimento alla voce “Altre immobilizzazioni immateriali”, gli incrementi rilevati nel corso dell’esercizio 

sono relativi ad investimenti in software e si riferiscono ad integrazioni ed aggiornamenti di applicativi 

gestionali in uso preso l’Azienda, realizzati mediante utilizzo di finanziamenti in conto capitale. 

 

 

4.2  Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali, al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023 ammontano rispettivamente a €/mgl 

373.416 e a €/mgl 374.571. Tali voci sono dettagliate come segue: 
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Tab. 3 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  

 

La colonna “Giroconti e Riclassificazioni” accoglie il giro a voce specifica [Fabbricati strumentali (indisponibili); 
Attrezzature sanitarie e scientifiche] dell’ammontare, iscritto negli anni precedenti, dei lavori in corso giunti a 
conclusione nel corso dell’esercizio 2024. 

L’importo iscritto in bilancio alla voce “Terreni disponibili” (€/mgl 5.939) è ricavato dalla Relazione tecnico-
amministrativa di aggiornamento della valutazione dei beni immobili dell’Azienda Ospedaliera. L’ammontare 
complessivo è stato riclassificato negli anni precedenti a questa voce dalla voce “Fabbricati non strumentali 
(disponibili)” e la riclassifica operata non ha avuto effetto economico poiché il totale dei fabbricati dal cui 
valore è stato riclassificato l’ammontare in parola non era mai stato assoggettato ad ammortamento in 
passato, come meglio descritto nei capoversi che seguono. 

L’importo iscritto in bilancio alla voce “Fabbricati”, al netto dei fondi ammortamento, è così composto: 

- €/mgl 59.037, relativi a Fabbricati non strumentali (disponibili). Tale valore è corrispondente alla proposta 
del 10 ottobre 1997 presentata dalla Commissione appositamente costituita per la valutazione degli 
immobili aziendali del Presidio Policlinico; 

- €/mgl 207.638, relativi a Fabbricati strumentali (indisponibili), di cui: 

 €/mgl 43.764, relativo al fabbricato del Complesso Chirurgico e dell’Emergenza “Asclepios”; 

 €/mgl 18.433, relativi al Presidio ospedaliero pediatrico Giovanni XXIII; 

 €/mgl 145.441, per manutenzioni straordinarie e migliorie sostenute sugli immobili aziendali, 
incrementative del valore e/o della vita utile degli immobili stessi. 

Con riferimento alla citata proposta del 10 ottobre 1997, il valore totale del complesso immobiliare è stimato in 
€/mgl 134.719, di cui “Fabbricati non strumentali (disponibili)” per €/mgl 64.976 attribuibili all’Azienda 
Ospedaliera, al lordo del valore dei terreni di €/mgl 5.939, ed €/mgl 69.743 attribuibili all’Ente Università degli 
Studi di Bari. 

Anche in questo esercizio, così come nei precedenti, non si è provveduto al calcolo degli ammortamenti sul 
patrimonio immobiliare del Presidio Policlinico – “Fabbricati non strumentali (disponibili)” – in quanto non è 
stato ancora formalizzato l’atto di trasferimento della proprietà degli immobili in parola dalla Regione, nonché 
l’atto di ripartizione tra l’Ente Università e l’Azienda. La mancata rilevazione di ammortamenti non genera 
alcun effetto economico sul risultato dell’esercizio poiché, essendo stati gli immobili costruiti con finanziamenti 
in conto capitale, gli stessi sarebbero stati “sterilizzati” per pari ammontare dal contributo in conto capitale. 
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E’ stato invece rilevato l’ammortamento relativo alle manutenzioni straordinarie effettuate sugli immobili di 
pertinenza dell’Azienda. Tali manutenzioni hanno natura di costi su beni di terzi, da ammortizzare secondo la 
durata di un eventuale contratto. Poiché la convenzione attualmente in vigore con l’Ente Università nulla 
prevede in merito, si è ritenuto congruo applicare l’aliquota di ammortamento del 3%, la medesima che 
sarebbe stata applicata alla categoria degli immobili nel caso in cui fosse stato calcolato l’ammortamento. 

La voce “Altre immobilizzazioni materiali” è composta come di seguito dettagliato: 

Tab. 4 - Dettaglio altre immobilizzazioni materiali 

 

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti”, pari a €/mgl 72.624, esprime il valore degli investimenti effettuati 
per la riqualificazione, l’ammodernamento delle strutture sanitarie dell’Azienda e per il piano di 
riorganizzazione della rete ospedaliera, che alla data del bilancio risultano ancora in fase di completamento, 
non sottoposti a procedura di collaudo finale, ovvero non ancora entrati in uso e, pertanto, non ancora 
capitalizzabili al valore dei beni principali. 

Sono in corso attività di interlocuzione con la Regione e i compenti uffici Ministeriali per l’analisi della 
documentazione afferente le schede di investimento ex art. 20 D.L. n.67/1988, attività propedeutica alla 
omologazione e conclusione delle relative rendicontazioni. 
 
Le variazioni registrate nel corso dell’esercizio, relativamente alla voce “Immobilizzazioni in corso e acconti”, 
dettagliate per linea d’intervento, sono di seguito riportate: 
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Tab. 5 - Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso  
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IMM01 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali 

IMM01-NO. Per le immobilizzazioni immateriali non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 

ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs n. 118/2011 e s.m.i. e dai successivi decreti ministeriali di 

attuazione. 

IMM02 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali 

IMM02-NO. Per le immobilizzazioni materiali non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 

ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs n. 118/2011 e s.m.i. e dai successivi decreti ministeriali di 

attuazione. 

Le aliquote di ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali e materiali utilizzate nell’esercizio non si 

discostano da quelle utilizzate nel precedente esercizio e sono di seguito riportate:  

 

IMM03 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno 

IMM03-SI. Per gli acquisti effettuati nel corso dell’esercizio le aliquote sono ridotte forfettariamente del 50%, 

in quanto la quota di ammortamento così ottenuta non si discosta significativamente da quella calcolata a 

partire dal momento in cui il cespite si è reso disponibile e pronto per l’uso. 

 

IMM04 - Eventuale ammortamento integrale 

IMM04-SI. Per i cespiti di valore inferiore a € 516,46 ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare integralmente 

il bene nell’esercizio in cui è divenuto disponibile e pronto per l’uso. 

 

Aliquote di 

Ammortamento 

D.Lgs n. 118/2012

Aliquote applicate 

dall'Azienda

20% 20%

20% 20%

20% 20%

20% 20%

20% 20%

- -

20% 20%

- -

Edifici adibiti alle attività istituzionali 3% 3%

Edifici adibiti ad uso civile non istituzionale 3% 3%

10% 10%

Impianti e macchinari adibiti alle attività istituzionali 12,50% 12,50%

Impianti e macchinari adibiti ad uso civile non istituzionale 12,50%

20% 20,00%

3%

20% 20,00%

12,50% 12,50%

25% 25,00%

20% 20,00%

- -

- -Oggetti d'arte

Impianti inseriti stabilmente nel fabbricato

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Mobili e Arredi

Automezzi

Altri beni materiali

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 

Terreni

Fabbricati:

Costruzioni leggere

Impianti e macchinari:

Impianti e macchinari  - audiovisivi

Migliorie e beni di terzi

Immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti

Altre immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazione materiali

Diritti di concessione, licenze marchi e diritti simili

Immobilizzazioni

Immobilizzazione immateriali

Costi di implianto ed amplimento

Costi di ricerca e sviluppo

Diritti di brevetto e utilizzazione opere ingegno
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IMM05 - Svalutazioni 

IMM05-NO. Nel corso dell’esercizio, come negli esercizi precedenti, non sono state effettuate svalutazioni di 

immobilizzazioni materiali e/o immateriali. 

 

IMM06 - Rivalutazioni 

IMM06-NO. Nel corso dell’esercizio, come negli esercizi precedenti, non sono state effettuate rivalutazioni di 

immobilizzazioni materiali e/o immateriali. 

 

IMM07 - Costi capitalizzati 

IMM07-NO. Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate capitalizzazioni di costi per lavorazioni svolte 

internamente (la voce CE “Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero). 

 

IMM08 - Oneri finanziari capitalizzati 

IMM08-NO. Nel corso dell’esercizio non sono stati capitalizzati oneri finanziari. 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione 
Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

IMM09 - Gravami. Sulle immobilizzazioni 
dell’azienda vi sono gravami, quali ipoteche, 
privilegi, pegni, pignoramenti, etc.? 

NO 
  

IMM10 - Immobilizzazioni in contenzioso 
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

NO 

  

IMM11 - Immobilizzazioni in contenzioso non 
iscritte in bilancio. Esistono immobilizzazioni 
non iscritte nello Stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO 

  

IMM12 - Eventuali impegni significativi assunti 
con fornitori per l'acquisizione di 
immobilizzazioni materiali. Esistono impegni 
già assunti, ma non ancora tradottisi in debiti? 

NO 

  

IMM13 - Immobilizzazioni destinate alla 
vendita. Esistono immobilizzazioni destinate 

NO 
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alla vendita con apposito atto deliberativo 
aziendale? 

IMM14 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art.2423 cc)? 

NO 

  

 

5. Immobilizzazioni finanziarie 

La voce è composta unicamente da titoli, non essendovi crediti immobilizzati né alla data di riferimento, né alla 
data di chiusura del bilancio dell’esercizio precedente. La composizione di tale voce al 31 dicembre 2024 non 
ha subito variazioni rispetto alla sua consistenza al 31 dicembre 2023 ed è la seguente: 

Tab. 6 - Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 

 

La voce si riferisce alla partecipazione totalitaria dell’AOUC Policlinico di Bari nella società “Sanitaservice 
Policlinico Bari S.r.l.”, società di capitali unipersonale costituita con la formula “in-house”, che ha per oggetto la 
prestazione dei servizi strumentali all’attività istituzionale dell’Azienda, diversi dall’assistenza sanitaria e socio- 
sanitaria, erogati presso le strutture sanitarie della stessa Azienda. 

 

Tab. 7 - Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 

 

I dati esposti nella tabella che precede si riferiscono al bilancio della controllata per l’esercizio chiuso al 31 
dicembre 2024, ultimo approvato con assemblea del socio unico del 16 aprile 2025. 

   

Tab. 8 - Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 

 

 

IF01 - Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie 

IF01-NO. Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti tra le immobilizzazioni 
finanziarie. 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

IF02 - Gravami. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti, etc.? 

NO 

  

IF03 - Contenzioso con iscrizione in bilancio. 
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli iscritti in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO 

  

IF04 - Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. Esistono partecipazioni o altri titoli 
non iscritti nello Stato patrimoniale perché 
non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

NO 

  

IF05 - Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art.2423 CC)? 

NO 
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6. Rimanenze  

Il dettaglio e la movimentazione delle rimanenze è esposto nella seguente tabella: 

Tab. 9 - Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 

 

Tali risultanze trovano conferma nell’inventario di fine anno effettuato presso i magazzini farmacia e presso i 
reparti dei due stabilimenti ospedalieri, oltre che presso i magazzini economali. 

 

RIM01 - Svalutazioni 

RIM01-NO. Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento 

rigiro, non ricorrendone i presupposti. 

Altre informazioni relative alle rimanenze 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 - Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti 
di riservato dominio, pignoramenti etc.? 

NO 
  

RIM03 - Modifiche di classificazione. Nel 
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti 
cambiamenti nella classificazione delle voci? 

NO 
  

RIM04 - Valore a prezzi di mercato. Vi è una 
differenza, positiva e significativa, tra il valore 
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro 
valutazione a bilancio? 

NO 

  

RIM05 - Altro. Esistono altre informazioni che NO   
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si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art.2423 CC)? 
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7. Crediti 

In via preliminare si fa presente che nell’esercizio 2024 si è proceduto ad una approfondita analisi dei saldi 
patrimoniali, in particolare riferiti a voci di credito/debito, che ha determinato, in qualche caso, rettifiche 
contabili con impatto economico, sia positivo, sia negativo, di cui sarà data evidenza nel prosieguo del 
documento. 

Nel corso dell’esercizio 2024, è proseguita l’attività di recupero crediti attraverso Agenzia delle Entrate e 
Riscossione, avviata nell’esercizio precedente. 

La composizione della voce al 31 dicembre 2024 (valore finale) e al 31 dicembre 2023 (valore iniziale) è la 
seguente: 

Tab. 10 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - I parte 

 

La voce Crediti v/Stato si compone della parte corrente, relativa ai crediti per progetti finanziati che nel corso 
dell’esercizio sono stati iscritti e incassati, e di quella per investimenti derivante dal finanziamento in conto 
capitale concesso ex D.L. n. 34/2020, in relazione all’emergenza epidemiologica Covid-19, pari a €/mgl 25.053. 
Il completamento delle attività di investimento e rendicontazione è previsto entro l’esercizio 2025. 

I Crediti verso Regione di parte corrente si riferiscono alle somme non ancora incassate alla data di chiusura 
del bilancio per: 

- quota del Fondo Sanitario Regionale; 

- quote per progetti finalizzati e altre assegnazioni; 

- prestazioni erogate a Stranieri Temporaneamente Presenti (STP); 

- prestazioni erogati a utenti “internazionali”. 

L’ammontare complessivo è pari a €/mgl 70.850. 

La variazione netta è determinata dalla sommatoria algebrica dei seguenti importi: 

 Crediti per quota FSR  
 Incassi su saldo iniziale -3.632 €/mgl 
 Iscrizione di nuovi crediti a saldo dell’assegnazione riconosciuta per l’esercizio 2024 12.313 €/mgl 

Sub totale 8.681 €/mgl 
 
 
 
 

 
 Crediti per spesa corrente - altro (progetti finalizzati)  
 Incassi su saldo iniziale -31.937 €/mgl 
 Compensazione di partite a debito vs Regione -20.875 €/mgl 
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 Rettifiche di crediti anni precedenti su indicazioni regionali -14 €/mgl 
 Iscrizione di nuovi crediti per progetti avviati/rifinanziati nel corso dell’esercizio 11.993 €/mgl 
 Iscrizione di nuovi crediti per altre assegnazioni 16.334 €/mgl 

Sub totale -24.499 €/mgl 
  
 Crediti per spesa corrente - STP  
 Iscrizione di nuovi crediti 1.589 €/mgl 

  
 Crediti per mobilità attiva internazionale  
 Iscrizione di nuovi crediti 2.160 €/mgl 

  
Totale complessivo variazione netta -12.069 €/mgl 

I Crediti verso Regione per finanziamenti destinati a investimenti si riferiscono ai contributi in conto capitale 
non ancora incassati alla data di chiusura del bilancio e ammontano a €/mgl 98.019. 

Nell’esercizio è stato iscritto un nuovo credito, pari a €/mgl 1.441, a fronte del finanziamento regionale a 
copertura degli investimenti inizialmente effettuati con risorse di bilancio, mentre risultano incassati crediti sul 
saldo iniziale pari a €/mgl 12.246. 

Si riporta, di seguito, la movimentazione dei restanti crediti al 31 dicembre 2024. 

Tab. 11 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - II parte 

 

La voce include: 

 Crediti verso Comuni, pari a €/mgl 1.820, complessivamente decrementati rispetto all’anno precedente 

per €/mgl 41. La voce si riferisce, a meno di €/mgl 1, al credito iscritto nel 2018 nei confronti del Comune 

di Bari, per il rimborso degli oneri sostenuti per la gestione dell’autosilo “Polipark” per gli anni 2012-2017. 

Come già rappresentato nei bilanci degli esercizi precedenti, il recupero di detto credito, in forza della 

transazione stragiudiziale sottoscritta tra l’AOUC Policlinico e l’AMTAB SpA a gennaio 2022, si 

concretizzerà attraverso la realizzazione di investimenti e l’erogazione di servizi supplementari, da parte 

di AMTAB. Il credito risulta integralmente svalutato già dall’esercizio in cui è stato iscritto (anno 2018). 

Sono in corso con AMTAB le attività di verifica degli investimenti realizzati e dei servizi erogati a 

compensazione del credito. 
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 Crediti verso Aziende sanitarie pubbliche, complessivamente pari a €/mgl 4.109, di cui €/mgl 2.009 

relativi a fatture da emettere. Sono iscritti a fronte dell’erogazione di servizi sanitari di varia natura 

(prestazioni, consulenze, ecc…), nei confronti sia di aziende sanitarie della regione, per €/mgl 2.719, sia di 

aziende sanitarie fuori regione, per €/mgl 1.390. 

Per completezza informativa si fa presente che: 

 i crediti verso aziende sanitarie fuori regione comprendono finanziamenti per progetti ex PNRR, pari a 

€/mgl 492; 

 i crediti per fatture da emettere nei confronti di aziende sanitarie della regione, includono €/mgl 876 

relativi all’anno 2023, per le quali si è ancora in attesa di ricevere l’ordine tramite il sistema NSO da 

parte delle aziende clienti. La problematica è stata rappresentata in più occasioni alla GSA regionale, 

anche con note formali, proponendo come soluzione la compensazione delle partite “intercompany” 

a livello GSA; 

 le fatture da emettere nei confronti di aziende sanitarie fuori regione, pari a €/mgl 714, si riferiscono, 

per €/mgl 535 al rimborso chiesto all’Ente Ospedaliero Ospedali Galliera di Genova per le attività da 

noi svolte nei confronti dei donatori di organi, e per €/mgl 179 al rimborso chiesto all’AO San Carlo di 

Potenza per le attività di screening neonatale allargato delle malattie metaboliche. 

La variazione netta dei crediti verso Aziende sanitarie pubbliche è determinata dalla sommatoria algebrica 
dei seguenti importi: 

 Iscrizione di nuovi crediti 4.869 €/mgl 

 Incassi dell’esercizio -3.266 €/mgl 

 Compensazione di partite a debito intercompany -371 €/mgl 

 Rettifiche contabili -428 €/mgl 

Totale 804 €/mgl 

Le rettifiche contabili, portate integralmente a conto economico, si sono rese necessarie, per correzioni di 
saldi rinvenienti da esercizi precedenti (errori contabili, quadratura con il partitario), correzione di stime per 
fatture da emettere stanziate in eccedenza negli esercizi precedenti, stralcio di crediti risalenti agli anni 
2014 e precedenti, privi della documentazione di supporto. 

 crediti verso società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione, complessivamente pari a €/mgl 809. 

Si riferiscono a crediti verso l’AReSS (€/mgl 103) per somme destinate alla formazione non ancora versate 

dall’ente e a crediti verso la controllata Sanitaservice per €/mgl 706, riferite per €/mgl 600 alla residua 

distribuzione dei dividendi relativi agli anni fino al 2022 e 2023, deliberata in sede di Assemblea del socio 

unico della controllata in occasione dell’approvazione dei bilanci di esercizio degli anni di riferimento. Il 

credito sarà incassato nel corso del 2025. 

 crediti verso erario, pari a €/mgl 377, derivanti dal credito per IRES e per acconto IVA dell’esercizio; 

 crediti verso altri, complessivamente pari a €/mgl 60.086. L’importo comprende: 

 crediti v/clienti privati, pari a €/mgl 2.319 

 crediti v/altri soggetti pubblici, pari a €/mgl 56.620 

 altri crediti diversi, pari a €/mgl 1.147 
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La variazione netta dei crediti v/clienti privati include: 

 lo stralcio di crediti ritenuti inesigibili, per un importo complessivo pari a €/mgl 1.183, mediante 

utilizzo del relativo fondo svalutazione; 

 rettifiche contabili (correzione di errori, riallineamento saldi co.ge. a scadenzario) con effetto 

economico positivo, per un importo complessivo pari a €/mgl 461, rilevate tra le componenti 

straordinarie dei reddito. 

 

I crediti v/altri soggetti pubblici si riferiscono principalmente, per un importo pari a € 55.357, ai crediti 

verso l’Università degli Studi di Bari. In considerazione della significatività dell’importo si riporta, in 

dettaglio, la relativa composizione. 

 Crediti iscritti negli anni 2019-2021 a titolo di recupero dei costi sostenuti 
per la manutenzione e le gestione degli immobili di proprietà 
dell’Università 49.357 €/mgl 

 Crediti iscritti nell’esercizio, a valere sul periodo febbraio 2022 - gennaio 
2023, a titolo di recupero dei costi sostenuti per la manutenzione e le 
gestione degli immobili di proprietà dell’Università 4.837 €/mgl 

 Crediti iscritti nell’esercizio a titolo di rimborso dei costi sostenuti per la 
sola gestione degli immobili di proprietà dell’Università, a valere 
sull’anno 2024 1.036 €/mgl 

 Altri crediti iscritti negli anni precedenti 127 €/mgl 

Totale 55.357 €/mgl 
 

Per completezza informativa si precisa che, con l’affidamento della nuova gara del multiservizio 

tecnologico, dal febbraio 2023, i costi di gestione degli immobili dell’Università non conferiti all’assistenza, 

sono riaddebitati a detto Ente, che li riconosce. 

 Sempre con riferimento ai crediti verso l’Università degli Studi di Bari, nell’ambito dell’attività di analisi 

dei saldi patrimoniali, si fa presente che i medesimi sono stati oggetto di stralcio mediante utilizzo del 

correlato fondo (€/mgl 2.234) e di rettifica per un importo pari a €/mgl 150 con effetto a conto 

economico. 

La variazione netta dei crediti v/altri soggetti pubblici include: 

 lo stralcio di crediti ritenuti inesigibili, per un importo complessivo pari a €/mgl 284; 

 rettifiche contabili (correzione di errori, riallineamento saldi co.ge. a scadenzario) per un importo 

complessivo pari a €/mgl 241. 

In entrambi i casi le rilevazioni hanno interessato il conto economico con impatto negativo. 

Gli altri crediti diversi si riferiscono prevalentemente a crediti verso il personale per anticipi/prestiti, per 

€/mgl 560, ad acconti a fornitori, per €/mgl 427, e ad altre partite di importo complessivo pari a €/mgl 

160. 

Restano oggetto di verifica i crediti iscritti negli esercizi precedenti, comunque già coperti da svalutazione. 
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Tab. 12 - Crediti (valore nominale) per anno di formazione e scadenza - I parte 

 

 

Tab. 13 - Crediti (valore nominale) per anno di formazione e scadenza - II parte 

 

Non esistono crediti al 31 dicembre 2024 con scadenza superiore ai 12 mesi, fatta eccezione per i crediti verso 
Stato e verso Regione per finanziamenti per investimenti che, ripartiti sulla base dei cronoprogrammi di 
investimento, si ritiene possano essere esigibili oltre i 12 mesi successivi per €/mgl 63.684. 
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Tab. 14 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - I parte 

 

Non vi sono fondi svalutazione per i crediti verso lo Stato o la Regione in quanto non vi sono elementi che 

possano far ritenere non esigibile i relativi crediti. 

Alla data di redazione del bilancio, i crediti verso Regione, sia di parte corrente, sia in conto capitale, sono stati 

riscontrati in contraddittorio con i competenti Uffici regionali. 

Si riporta, di seguito, il dettaglio del fondo svalutazione crediti verso altri. 

Tab. 15 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - II parte 

 

Il fondo svalutazione crediti v/Comuni è stato utilizzato per un importo pari a €/mgl 38 in relazione a crediti 

ritenuti inesigibili, vantati nei confronti di diversi Comuni. Il fondo è stato successivamente adeguato fino a 

concorrenza dell’intero importo vantato nei confronti del Comune di Bari. 

Il fondo svalutazione crediti v/clienti privati è stato utilizzato per €/mgl 1.183 a fronte di correzioni contabili e 

per la restante parte, €/mgl 260, per crediti oggetto di procedure concorsuali giunte a definizione. In 

considerazione dell’ammontare complessivo dei crediti v/clienti privati, si ritiene che la consistenza finale del 

fondo sia sufficiente a garantire eventuali rischi di inesigibilità. 
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Il fondo svalutazione crediti v/altri soggetti pubblici è stato utilizzato a fronte di crediti verso l’Università di 

Bari, iscritti nel 2020, valutati di dubbia esigibilità. La consistenza finale del fondo copre circa il 90% dei crediti 

iscritti verso il medesimo soggetto cliente ed è ritenuto congruo a fronteggiare il rischio di inesigibilità. 

Si espone, di seguito, la tabella che illustra la composizione dei crediti per “Altre prestazioni”, diverse dalla 

mobilità, vantati da questa Azienda nei confronti delle altre Aziende Sanitarie, Aziende Ospedaliere e IRCCS 

della Regione, che rientrano nel cosiddetto sistema intercompany. 

 

Tab. 16 - Dettaglio crediti intraregionali 
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Tab. 17 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto 
 

 
 
 
 

 

 



Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Policlinico di Bari 

41 
 

 



Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Policlinico di Bari 

42 
 

 
 

La tabella precedente, illustra le variazioni intervenute nei crediti per contributi in conto capitale concessi a 

finanziamento degli investimenti che, per loro natura, hanno come contropartita il patrimonio netto e nei 

crediti per ripiano perdite. 

 

CRED01 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01-SI. Nell’esercizio 2024, al fine di ricondurre il valore nominale dei crediti iscritti nell’attivo circolante al 

presumibile valore di realizzo è stato operato l’accantonamento a fondo svalutazione crediti per complessivi 

64 €/mgl, quantificato considerando il potenziale dubbio esito su posizioni specifiche. 

 

Altre informazioni relative ai crediti 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 - Gravami. Sui crediti dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti, etc.? 

NO 
  

CRED03 - Cartolarizzazioni. L’azienda ha in 
atto operazioni di cartolarizzazione dei 
crediti? 

NO 
    

CRED04 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art.2423 CC)? 

NO 

  

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

La voce non risulta valorizzata negli ultimi due esercizi. 

 

9. Disponibilità liquide 

La voce è così analizzata: 
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Tab. 18 - Movimentazioni delle disponibilità liquide 

 

Il saldo relativo alla “Cassa”, pari a €/mgl 9, si riferisce alle disponibilità liquide presso la cassa economale. 
L’ammontare della cassa economale è rappresentativo del saldo del conto corrente bancario dedicato e del 
denaro contante detenuto in cassa. 

La voce “Istituto Tesoriere” è relativa al saldo al 31 dicembre 2024, rappresenta le disponibilità liquide giacenti 
alla data di chiusura dell’esercizio così come risultante dalla riconciliazione con le evidenze contabili trasmesse 
dall’Istituto Tesoriere. 

La voce “Conto corrente postale” è relativa al saldo al 31 dicembre 2024, così come risultante dalla 
riconciliazione con l’estratto conto del c/c attivo intestato all’Azienda, comprensivi degli interessi attivi 
maturati. 

Per completezza informativa, si evidenzia come, nel corso dell’esercizio, al fine di una più efficiente gestione 
delle risorse, si sia proceduto alla chiusura di n. 2 cc/cc postali. 

 
DL01 - Fondi vincolati. 
 
DL01-NO. Le disponibilità liquide al 31 dicembre 2024 presso l’Istituto Tesoriere non comprendono fondi 
vincolati. 

 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 - Gravami. Sulle disponibilità 
liquide dell’azienda vi sono gravami 
quali pignoramenti etc.? 

 

SI 

Alla data del 31 dicembre 2024 risultano esservi i 
seguenti pignoramenti: 
- 216 €/mgl sul conto corrente presso l’Istituto 

tesoriere. 

DL03 - Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art.2423 CC)? 

NO 
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10. Ratei e risconti attivi 

La voce “Ratei e risconti attivi” presenta un saldo di modesto importo riferito agli interessi su c/c postali e 
bancari. 

Tab. 19 - Ratei attivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 - Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art.2423 CC)? 

NO 

  

 

 

11. Patrimonio netto 

Le variazioni intervenute durante l’esercizio 2024 nelle voci componenti il patrimonio netto sono riepilogate 
nella tabella che segue: 

La voce è così dettagliata: 
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Tab. 20 - Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 

 

La voce “Finanziamenti per investimenti”, pari a €/mgl 432.216 alla data di bilancio e a €/mgl 443.242 al 31 

dicembre 2023, si riferisce, ai contributi in conto capitale assegnati e alle rettifiche di contributi in conto 

esercizio operate nell’esercizio e in anni precedenti, ancora da utilizzare attraverso la cosiddetta 

“sterilizzazione”. 

 

A seguito dell’adattamento del saldo 2023 indicato nel paragrafo “1. Criteri generali di formazione del bilancio 

di esercizio” che precede, volto a correggere l’errata classificazione di un conto avvenuta, nel 2021, in sede di 

migrazione dal sistema contabile EUSIS al sistema contabile MOSS attualmente in uso, al fine di allineare 

conseguentemente i dati contabili si è resa necessaria la riclassifica del valore dei finanziamenti da soggetti 

pubblici per un valore complessivo di €/mgl 9.094, trasferendo detto ammontare dalle Riserve da donazioni e 

lasciti vincolati ad investimenti. Come già esplicitato, trattandosi di una riclassifica, non sortisce effetto 

economico-patrimoniale. 

 

Nel corso dell’esercizio, vi sono state iscrizioni a riserva da plusvalenze da reinvestire per €/mgl 2,6 a seguito 

dell’alienazione, a mezzo asta pubblica del 11 giugno 2024, della vecchia unità mobile di mammografia. La 

tabella che segue illustra la movimentazione della riserva negli ultimi tre esercizi: 

 

Tab. 21 - Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire 
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Tab. 22 - Dettaglio utili (perdite) portate a nuovo e versamenti per ripiani perdite 

 
 

PN01 - Donazioni e lasciti vincolati a investimenti 

PN01-SI. Nel corso dell’esercizio ci sono state donazioni per un ammontare complessivo di €/mgl 37 e 

sterilizzazioni degli ammortamenti dei cespiti acquisiti con detta tipologia di fonti di finanziamento per €/mgl 

2.768. 

Come precedentemente esposto, a seguito dell’adattamento del saldo 2023 indicato nel paragrafo “1. Criteri 

generali di formazione del bilancio di esercizio”, al fine di allineare conseguentemente i dati contabili si è resa 

necessaria la riclassifica del valore dei finanziamenti da soggetti pubblici per un valore complessivo di €/mgl 

9.094, trasferendo detto ammontare alla componente Finanziamenti per investimenti, senza sortire effetto 

economico-patrimoniale. 

 

PN02 - Fondo di dotazione 

PN02-NO. Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. 
 
Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PN03 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art.2423 CC)? 

 

NO 

 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

La consistenza e la movimentazione dei “Fondi per rischi e oneri” al 31 dicembre 2024 è di seguito riportata. 
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Tab. 23 - Consistenza e movimentazione dei fondi rischi e oneri  

 

I "Fondi per rischi" rappresentano la stima quantitativa dei rischi probabili derivanti da vertenze giudiziarie e 
contenziosi in essere o potenziali al 31 dicembre 2024, ancorché conosciuti successivamente alla data di 
riferimento. 
 
La Struttura Burocratica-Legale ha quantificato la consistenza, alla data di bilancio, dei fondi rischi necessari a 
fronteggiare le vertenze giudiziarie e il contenzioso con il personale dipendente tenendo conto dell'evoluzione 
dei singoli contenziosi di natura giudiziale e stragiudiziale, svolgendo le opportune valutazioni sulla base delle 
informazioni disponibili alla data di predisposizione del bilancio. Conseguentemente, si è proceduto a operare i 
necessari accantonamenti al fine di adeguare l'ammontare dei fondi rischi a detta quantificazione. 
 
Come illustrato nelle note integrative ai bilanci degli esercizi precedenti, nel corso dell'esercizio 2021, l'Azienda 
era stata destinataria di un nuovo Decreto Ingiuntivo, per un valore pari a €/mgl 7.059, da parte dell'Università 
degli Studi di Bari ancora in relazione a una serie di vertenze per il riconoscimento dell'equiparazione 
retributiva del personale, che l'Università ha in corso con una parte del proprio personale tecnico 
amministrativo conferito in convenzione a questo Policlinico in data antecedente l'intervenuto lodo arbitrale 
del 2012. 
 
L'AOUC Policlinico si era opposta al provvedimento monitorio promuovendo ricorso dinnanzi al TAR Puglia, che 
nel marzo 2022 aveva accolto l'opposizione e dichiarato la nullità del D.I. che, medio tempore, non è stato 
riproposto dinnanzi all'Autorità Giudiziaria Ordinaria. 
 
Nel mentre, i contenziosi attualmente promossi dal personale tecnico-amministrativo conferito in convenzione 
dall'Università degli Studi di Bari hanno subito una inattesa evoluzione giurisprudenziale a seguito della 
riforma, da parte della Suprema Corte di Cassazione delle sentenze di I e II grado favorevoli all'Azienda, con 
riassunzione dinnanzi alla Corte di Appello per la rideterminazione degli importi dovuti. 
 
La proposta transattiva sottoposta alle controparti coerentemente con l'invito alla definizione transattiva 
formulato dall'Organo Giudiziario non è stata accolta e, allo stato, la Corte d'Appello di Bari ha ritenuto di 
disporre una CTU per la quantificazione dell'ammontare spettante a ciascuna posizione. 
 
La stima del rischio potenziale correlato a detto contenzioso, formulata dalla competente Struttura aziendale, 
risulta sostanzialmente coperta dal residuo importo della provvista finanziaria del Lodo arbitrale Volpe del 
2012 (€/mgl 3.638), residuo dovuto alla analitica ricostruzione delle singole posizioni intervenuta 
successivamente alla predisposizione del Lodo medesimo e che l'Azienda ritiene di poter utilizzare in tal senso 
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come comunicato ai competenti Uffici regionali con nota prot. n. 119/25 del 02 gennaio 2025, trattandosi di 
oneri derivanti da sopravvenute circostanze giudiziarie, che quindi spiegano i loro effetti secondo esplicite 
statuizioni del Lodo Volpe. 
 
I competenti Uffici regionali sono stati altresì informati del potenziale rischio derivante dalla pronunzia della 
Suprema Corte, qualora i dipendenti tutt'ora in servizio dovessero attivare il contenzioso per la sua 
applicazione anche al periodo successivo al 30 giugno 2012 e sino all'attualità. 
Qualora detto rischio potenziale dovesse concretizzarsi, in analogia con quanto già avvenuto in fase 
adempitiva al Lodo Volpe, si ritiene debba intervenire specifica copertura finanziaria da parte del bilancio 
regionale, stimabile, al momento, in €/mio 13,9. 
 
La voce include, oltre gli altri fondi rischi accantonati per far fronte a potenziali contestazioni, anche il fondo 
rischi per interessi di mora, il cui accantonamento dell’esercizio è stato stimato sulla base delle richieste 
pervenute, tenuto conto sia delle somme effettivamente addebitate negli anni, sia dei risultati dell'attività 
transattiva condotta. 
 
Per completezza informativa, si evidenzia come la Regione, valle dell’incontro convocato con nota prot. 
29016/2025 del 20 gennaio 2025, ha istituito il Nucleo per il monitoraggio del contenzioso sanitario e del 
fondo rischi e oneri, finalizzato alle specifiche attività quali la raccolta dei dati dei contenziosi esistenti 
attraverso la creazione di una banca dati regionale, la creazione di fascicoli elettronici facilmente consultabili, 
ed in particolare – anche ai fini della redazione del Bilancio – la definizione di coefficienti unici – a livello 
regionale – per la determinazione degli accantonamenti relativi ai contenziosi, con particolare riguardo al 
rapporto tra petitum, possibilità e probabilità di soccombenza, spese legali e compensi a consulenti tecnici di 
parte, in ossequio a quanto previsto dal D.Lg 118/2011 e dalla DGR n.498/2024.  
L’azienda ha nominato i propri referenti in seno a detto Nucleo che, al momento, non ha avuto incontri per le 
attività da svolgere nel corso dell’anno 2025.  
 
Inoltre, in sede di predisposizione dei conti economici trimestrale, vengono forniti alla GSA regionale i dati di 
sintesi relativi agli accantonamenti a fondi rischi.  

La voce "Altri fondi per oneri e spese" è costituita per lo più da stanziamenti effettuati a fronte di passività 
certe, il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza, sono indeterminati alla data di redazione del bilancio e 
si riferiscono a: 

 €/mgl 8.313 per rinnovi contrattuali del personale dipendente, i cui accantonamenti vengono 
annualmente effettuati in base alla quantificazione comunicata dalla GSA regionale; 

 €/mgl 4.500, già accantonati al 31/12/2023 per oneri legati al reiterarsi di richieste di adeguamento prezzi 
in via di formalizzazione da parte degli appaltatori. Tale accantonamento è stato complessivamente 
confermato dalla competente Area Gestione Tecnica e riguarda lavori, non coperti da specifici 
finanziamenti, che si sono protratti negli anni generando differenze rispetto ai quadri economici generali 
sugli appalti principali e lavori complementari; 

 €/mgl 2.952 relativi al cosiddetto Fondo Balduzzi per l'abbattimento delle liste d'attesa; 

 €/mgl 1.046 per altri oneri a fronte del Trattamento Economico di Risultato per la Direzione Strategica e 
per il Collegio Sindacale relativo agli anni 2022-2024 e del saldo premialità CoViD-19; 

 €/mgl 642 relativi al Fondo perequativo ex art.57, comma 2, del CCNL, correlato all'attività ALPI. 

 
La voce "Quote inutilizzate contributi" è rappresentativa dei contributi finalizzati ricevuti dalla Regione, da altri 
soggetti Pubblici e da privati, non ancora utilizzati alla data di bilancio. Le tabelle dedicate che seguono, 
dettagliano dette quote e i relativi utilizzi, suddivisi per tipologia di soggetto erogante o per destinazione. 
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Tab. 24 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto finalizzato 
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Tab. 24 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi - vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)
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 Tab. 24 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi - vincolati da privati  
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è stato 
costituito un fondo, esiste la possibilità di subire 
perdite addizionali rispetto agli ammontari 
stanziati?  

NO 

  

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali 
non è stato costituito un apposito fondo per 
l’impossibilità di formulare stime attendibili?  

NO 
  

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) a 
fronte dei quali non è stato costituito un 
apposito fondo perché solo possibili, anziché 
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 
perdite significative? 

NO 

  

FR04 - Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art.2423 CC)? 

NO 

  

 

13. Trattamento di fine rapporto 

La voce non risulta avvalorata in quanto la fattispecie non è applicabile a questa Azienda. 
 
 
 
14. Debiti 
 

Nella tabella che segue è esposta la consistenza e la movimentazione dei debiti al 31 dicembre 2023 (valore 
iniziale) e al 31 dicembre 2024 (valore finale). 
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Tab. 25 - Movimentazione dei debiti  

 

Il debito nei confronti della Regione Puglia è rappresentativo delle maggiori somme erogate nel corso degli 
esercizi a titolo di acconto e anticipazione finanziaria, rispetto alla produzione riconosciuta. Nel corso 
dell’esercizio 2024, la consistenza si è ridotta a seguito del parziale utilizzo in compensazione di crediti 
pregressi vantati nei confronti della Regione per attività progettuali. 
 
I debiti verso Comuni, pari a €/mgl 783, sono rappresentativi del residuo debito per TARI per l’esercizio 2024. A 
seguito di specifiche verifiche effettuate, si è proceduto alla cancellazione del debito prudenzialmente iscritto 
e mantenuto in bilancio in anni precedenti per €/mgl 476. 
 
Il totale dei debiti verso Aziende sanitarie pubbliche della Regione, pari a €/mgl 1.335 segna un significativo 
decremento sostanzialmente riconducibile alla compensazione delle partite intercompany delle aziende 
pubbliche del SSR a tutto il 31/12/2023, operata in attuazione dell’AD n. 168/580/2025 del 15 luglio 2024, i cui 
effetti economici sono stati rilevati nella componente Proventi straordinari. 
 
Il totale dei debiti verso aziende sanitarie pubbliche fuori regione, pari a €/mgl 340, si riferisce ai debiti per 
acquisto di prestazioni sanitarie da aziende sanitarie di altre regioni e segna un decremento netto pari a €/mgl 
202 rispetto al precedente esercizio. 
 
I debiti verso Enti regionali, pari a €/mgl 204, sono rappresentativi delle somme dovute all’AReSS Puglia in 
relazione all’avanzamento al progetto PNRR Missione 6 Salute, componente M6C2, sub investimento M6C2 1.1 
“Digitalizzazione DEA I e II livello”. Il debito è stato saldato nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2025. 
 
I debiti verso le partecipate, ammontanti a €/mgl 2.972, esprimono il debito corrente nei confronti della 
controllata Sanita Service Policlinico Bari Srl a socio unico, assoggettato a procedura di concordanza saldi. 
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La voce “Debiti verso fornitori”, pari a €/mgl 81.889, accoglie tutte le posizioni debitorie verso i fornitori di 
beni e servizi, anche di natura sanitaria. I debiti verso fornitori presentano, al 31 dicembre 2024 un incremento 
netto, rispetto all’anno precedente, per €/mgl 16.303 (25%).  
 
L’incremento del saldo dei debiti verso fornitori va comunque letto in abbinamento al dato dell’Indicatore di 
Tempestività dei Pagamenti (ITP) per l’anno 2024 che, calcolato secondo quanto stabilito dall'art.9 del DPCM 
del 2 settembre 2014, è risultato essere pari a -7 giorni, dato pubblicato nel portale web dell’Azienda nella 
relativa sezione “Amministrazione Trasparente - Pagamenti dell’Amministrazione”. 
 
Si riportano di seguito i dati relativi ai pagamenti per l’esercizio 2024: 
 

 
 

I debiti tributari, pari a €/mgl 12.965, si riferiscono principalmente al debito per ritenute fiscali e IRAP, relative 

alle retribuzioni del mese di dicembre, alle imposte dovute per accantonamenti di fine esercizio dei costi di 

competenza del personale dipendente, nonché al debito per IVA. Il saldo si incrementa significativamente 

rispetto a quello dell’esercizio 2023 in quanto, lo scorso anno, le ritenute d’acconto IRPEF effettuate sulle 

retribuzioni erogate nel mese di dicembre erano state versate prima della data di riferimento del bilancio per 

esigenze di rendicontazione dei programmi di investimento FESR. 

I debiti verso enti previdenziali, pari a €/mgl 13.189, si riferiscono essenzialmente ai debiti previdenziali relativi 

alle retribuzioni di dicembre e tredicesima oltre a quelli stanziati sugli accantonamenti di fine esercizio dei 

costi di competenza del personale dipendente. Anche la variazione fatta registrare da questa fattispecie 

rispetto al saldo dell’esercizio 2023 è dovuta all’anticipato versamento, lo scorso anno, dei contributi sulle 

retribuzioni erogate nel mese di dicembre per esigenze di rendicontazione dei programmi di investimento 

FESR.  

I debiti verso il personale dipendente, pari a €/mgl 17.301 riguardano le competenze fisse e accessorie, nonché 

le altre indennità maturate per competenza nell’esercizio 2024 e precedenti e non ancora pagate alla data di 

chiusura del bilancio. 

I debiti verso il personale dipendente comprendono anche il debito per ferie maturate e non godute, pari 

complessivamente a €/mgl 243 che, anche in considerazione degli importi mediamente pagati negli ultimi tre 

esercizi, è stato ritenuto congruo per far fronte a detta fattispecie di esborso. 

Gli Altri debiti diversi, comprendono la valorizzazione del debito verso l’Università degli Studi di Bari alla data 

di chiusura del bilancio, che include il residuo importo della provvista finanziaria del Lodo arbitrale Volpe, 

precedentemente illustrato nel commento della voce “Fondi rischi”, cui si rinvia. Si riporta, di seguito, il 

dettaglio dei debiti per anno di formazione. 
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Tab. 26 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione e scadenza 

 
 
Non esistono debiti al 31 dicembre 2024 con scadenza superiore ai 12 mesi. 
 
Nell’ambito delle attività di analisi e verifica pianificate per l’esercizio 2024 si è proceduto all’attività di 

richiesta conferma saldi nei confronti dei fornitori volta alla ricognizione dei saldi maggiormente datati. 

Si riporta di seguito una tabella contenente il dettaglio dei debiti verso ogni azienda sanitaria pubblica della 

Regione, distinti per tipologia di mobilità, in compensazione e non, e per altre prestazioni. 

 
Tab. 27 - Dettaglio debiti intraregionali 

 
 

DB01 - Debiti per mutui 

DB01-NO. Nell’anno 2024 non sono stati contratti mutui. 

 

DB02 - Transazioni 

DB02-NO. I debiti verso fornitori non sono stati sottoposti a procedure di transazioni regionali, né sono state 

concluse procedure transattive con i fornitori di beni e servizi da parte dell’Azienda. 
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Altre informazioni relative a debiti 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

DB03 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art.2423 CC)? 

NO 

  

 

15. Ratei e risconti passivi 

Nel bilancio al 31 dicembre 2024 non sono presenti ratei passivi. 

I risconti passivi iscritti al 31 dicembre 2024 sono relativi alla sospensione dei proventi per sperimentazioni 

cliniche e farmaci e per donazioni e lasciti, non destinati a investimenti, in favore di specifiche unità operative. 

Tab. 28 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 

Per completezza informativa, si rappresenta come l’indicazione della scadenza a “oltre i 12 mesi” per i risconti 

passivi è prudenziale, non essendo al momento prevedibile con certezza né la data di completamento di 

utilizzo, né l’ammontare dell’utilizzo che interverrà nel corso dell’esercizio 2024. 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 - Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art.2423 CC)? 

NO 

  

 

16. Conti d’ordine 

La tabella che segue dettaglia la composizione dei conti d’ordine. 
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Tab. 29 - Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine 

 

 

Altre informazioni relative a conti d’ordine 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di project 
finance?  

NO 
  

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in 
deposito, in pegno o in comodato)? 

NO 
  

CO03 - Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art.2423 CC)? 

NO 

  

 
 

17. Contributi in conto esercizio 

Tale voce si compone di: 

Tab. 30 - Contributi in conto esercizio 

 

Nelle more dell’approvazione della Deliberazione di Giunta Regionale di Riparto, l’assegnazione dei contributi 
è stata comunicata da ultimo con note prot. n. 215638/2025, n. 215656/2025 e n. 215704/2025 del 24 aprile 
2025. 

I contributi in conto esercizio, riferiti sia ad assegnazioni in conto Fondo Sanitario Regionale sia ad assegnazioni 
derivanti da altre fonti, ammontano complessivamente a €/mgl 174.226 e sono nel seguito riepilogati: 
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Tab. 31 - Dettaglio contributi in conto esercizio 

 

 

I contributi in conto esercizio, ampiamente dettagliati nella tabella precedente, si riferiscono ai fondi assegnati 

dalla Regione Puglia per il finanziamento della gestione ordinaria e per il finanziamento di progetti specifici e 

sono stati riclassificati nelle diverse voci del modello CE secondo le indicazioni della GSA regionale. 

In particolare sono riconducibili al finanziamento della gestione ordinaria le seguenti voci: 
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Finanziamento Importo Codice ricl. "CE" Fonte 

Contributo Università (Voce "Finanziamento indistinto") 17.000.000,00  AA0031 Quota FSR 

Finanziamento Quota Finalizzata 5.321.455,00  AA0032 Quota FSR 

Contributi per funzioni - Pronto Soccorso 103.500.000,00  AA0034 Quota FSR 

Contributi per funzioni - Altro 22.500.000,00  AA0035 Quota FSR 

Risorse per il potenziamento dell’assistenza territoriale 3.536.217,00  AA0040 Quota FSR 

Finanziamento Obiettivi di Piano 1.100.000,00  AA0040 Quota FSR 

Contributo extra FSR a titolo di copertura LEA 3.167.774,00  AA0080 Extra fondo 

Rimborso assistenza a STP 1.589.310,00  AA0141 Extra fondo 

 

L’ammontare complessivo delle suddette voci è pari a €/mgl 157.715 su un totale contributi in c/esercizio, 

pubblici e privati, pari a €/mgl 174.226. La restante parte è costituita da risorse destinate ad attività e progetti 

finalizzati tra cui si evidenzia il contributo straordinario ricevuto per il trattamento sanitario erogato per 

iniziative umanitarie, pari a €/mgl 1.361. 

Per l’esercizio 2024 la rettifica dei contributi in conto esercizio per destinazione a investimenti presenta valore 
pari a zero, grazie al finanziamento degli investimenti realizzato nell’esercizio e non coperti da altri 
finanziamenti specifici, concesso dalla Regione per €/mgl 1.441. 

 

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

 

SI 

Per una ampia e puntuale 
illustrazione delle variazioni 
intervenute con riferimento ai 
contributi in conto esercizio 
rispetto all’anno precedente, si 
rinvia a quanto rappresentato nel 
paragrafo “3.1 Contributi in c/ 
esercizio” della Relazione del 
Direttore Generale sulla gestione. 
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18. Proventi e ricavi diversi 

L’analisi della voce proventi e ricavi diversi è la seguente: 

Tab. 32 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità infraregionale 

 

Tab. 33 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità extraregionale 

 

L’ammontare complessivo dei ricavi per prestazioni erogate nell’anno 2024 sia nei confronti di assistiti 

residenti nella regione (€/mgl 281.034), sia nei confronti di assistiti di provenienti da altre regioni/stati (€/mgl 

17.289), è pari a €/mgl 298.323. 

Il confronto con l’anno precedente evidenzia che la quasi totalità delle voci che determinano tale ammontare, 

per ciascuna tipologia di prestazioni erogate (ricoveri, prestazioni ambulatoriali, rimborso farmaci e altre 

prestazioni) si presentano in netto incremento, per un importo complessivo pari a €/mgl 10.433. 

Per completezza informativa, si precisa che, concorre all’ammontare complessivo delle prestazioni, anche 

l’assistenza erogata a Stranieri Temporaneamente Presenti (STP) i cui ricavi, in linea con le indicazioni 

regionali, sono riclassificati tra i contributi in c/esercizio extra-fondo. 

I ricavi per prestazioni rappresentano la valorizzazione secondo le tariffe regionali vigenti relative a degenze 

ordinarie, diurne e prestazioni ambulatoriali, ivi compresi i day service. 

L’analisi delle componenti produttive valorizzate sono state dettagliatamente commentate nella Relazione 

sulla Gestione del Direttore Generale, cui si rinvia. 

Si riporta di seguito il dettaglio dei ricavi “infragruppo”. 

 

Tab. 34 - Dettaglio ricavi infragruppo 

 

 

 



Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Policlinico di Bari 

64 
 

Si riporta di seguito il dettaglio dei ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia. 

Tab. 35 - Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 

 

 

Come si evince dalla tabella i costi per Attività libero professionale sono integralmente coperti dai ricavi. 

 

19. Concorsi, recuperi e rimborsi 

La voce “Concorsi, recuperi e rimborsi” al 31 dicembre 2024 è dettagliata come segue: 

Tab. 36 - Dettaglio concorsi, recuperi e rimborsi 

 

Il totale dell’aggregato è pari a €/mgl 6.058 (€/mgl 6.438 nell’esercizio 2022) e comprende la quota di pay-back 

farmaci e dispositivi assegnata dalla Regione (€/mgl 3.026), oltre che altri rimborsi ricevuti a vario titolo, tra 

cui: 
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 rimborsi contributi previdenziali per ns. dipendenti con incarichi presso altre aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

165 €/mgl 

 rimborsi indennità INAIL per inabilità temporanea 295 €/mgl 

 rimborsi AIFA correlati all’impiego di “farmaci orfani per malattie rare” e di “farmaci 
che rappresentano una speranza di cura per gravi patologie”, finanziati ai sensi della 
L.648/96 

933 €/mgl 

 rimborso dei costi sostenuti per la gestione degli immobili di proprietà dell’Università 
degli Studi di Bari e ricadenti nell’area del Policlinico 

1.036 €/mgl 

 recupero da parte del personale dipendente della quota a carico per buoni pasto 416 €/mgl 

 altri rimborsi e recuperi di varia natura 187 €/mgl 

Totale 3.032 €/mgl 

 

20. Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

Tale voce di ricavo si riferisce ai rimborsi e alla partecipazione obbligatoria alla spesa per le prestazioni 

sanitarie da parte degli utenti ed è pari, al 31 dicembre 2024, a €/mgl 4.258, rilevando un andamento in linea 

con l’esercizio precedente in cui ammontava a €/mgl 4.273. 

 

21. Quota contributi c/capitale  

La voce “Quota contributi c/capitale” imputata all'esercizio 2024 è pari a €/mgl 20.258 (€/mgl 18.692 nel 
2023), si riferisce alla sterilizzazione degli ammortamenti relativi ai beni acquistati con i contributi in conto 
capitale, così come specificato nei criteri di valutazione. 

 

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO 
  

 

22. Acquisti di beni 

Gli acquisti di beni necessari per lo svolgimento delle attività sanitarie dell’Istituto, sono riportati nella tabella 
seguente, suddivisi per natura: 
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Tab. 37 - Dettaglio costo del venduto 

 

L’incremento complessivo del costo del venduto dei beni sanitari (valore netto), pari a €/mgl 14.994 è 

determinato principalmente dai maggiori consumi di farmaci e dispositivi medici, comprensivi del materiale 

protesico da impianto, è indubbiamente correlato al significativo incremento della produzione che riflette sia il 

maggior numero dei ricoveri erogati, sia la maggior complessità della casistica trattata, indice, quest’ultimo, di 

un maggior assorbimento di risorse. 

Ciò nonostante, come riportato nella relazione sulla gestione al paragrafo relativo alla verifica del vincolo 

relativo ai tetti della spesa farmaceutica, le misure di contenimento poste in essere dalla nostra Azienda hanno 

consentito il rispetto del tetto previsto dalla DGR n. 848/2024 sul consumo dei farmaci. 

Resta sostanzialmente invariato il costo del venduto dei beni non sanitari. 

Per l’analisi più dettagliata sui consumi di materiali si rinvia a quanto illustrato in merito nella Relazione sulla 

Gestione del Direttore Generale. 

 

Si riporta, di seguito il dettaglio dei costi per beni sanitari conferiti da aziende sanitarie pubbliche. 

Tab. 38 - Dettaglio acquisti di beni infragruppo 
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AB01 - Acquisti di beni 

AB01-NO. Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative all’acquisto di beni sanitari e non sanitari, è 
monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di movimento, in entrata e 
in uscita. 

 

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di 
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? 
Se sì, di quali tipologie di beni si tratta? 

NO 
  

AB03. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO 
  

 

23. Acquisti di servizi 

La voce “Acquisti di servizi sanitari” al 31 dicembre 2024 risulta dettagliata nelle tabelle che seguono. 
 
Tab. 38 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari 
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La tabella sopra riportata dettaglia, in modo esplicativo, la natura delle voci che compongono i costi per 

acquisto di servizi sanitari, il cui ammontare complessivo, nell’esercizio 2024, è pari a €/mgl 38.579. Si rileva un 

incremento, rispetto all’esercizio precedente, pari a €/mgl 2.292, determinato dalla somma algebrica di più 

variazioni di segno opposto. 

Per un più esaustivo commento all’analisi degli scostamenti si rimanda alla Relazione sulla gestione. 

 

Altre informazioni relative a acquisti di servizi sanitari 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO 
  

 

AS02 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze sanitarie come precedentemente dettagliato e descritto. 

Si riporta, di seguito il dettaglio dei costi per acquisti di servizi non sanitari. 
 
 
Tab. 39 - Dettaglio acquisti di servizi non sanitari 
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Tab. 40 - Dettaglio altri servizi non sanitari da privato 

 

 

Anche in questo caso le tabelle dettagliano con chiarezza la natura delle voci che compongono l’aggregato. 

Sul decremento complessivo, pari a €/mgl 6.946, rispetto all’esercizio precedente, le voci “Riscaldamento” e 

“Utenze” che fanno riferimento al multiservizio in global service appaltato alla medesima società fornitrice. La 

voce “Altri servizi non sanitari” è dettagliata nella tabella n. 40. Il decremento è generalmente imputabile alla 

rimodulazione dei termini di alcuni contratti d’appalto ed alla sospensione temporanea di alcuni servizi nelle 

more dei relativi rinnovi contrattuali. 

Per un più esaustivo commento all’analisi degli scostamenti si rimanda alla Relazione sulla gestione. 

 

AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze non sanitarie, come precedentemente dettagliato nella 

tabella 39, riferite principalmente alle indennità riconosciute al personale universitario tecnico-amministrativo 

conferito in convenzione. 

 

AS04 - Manutenzioni e riparazioni 

Tale voce riguarda i costi della manutenzione ordinaria affidata in appalto a terzi, vale a dire i costi della 
manutenzione finalizzata al mantenimento della funzionalità e dell’efficienza delle immobilizzazioni. 

Nel seguito, è fornito un dettaglio dei predetti costi suddivisi per categoria omogenea dei beni ai quali gli stessi 
sono riferiti: 
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Tab. 41 - Dettaglio manutenzioni e riparazioni  

 

La voce presenta un incremento, pari a €/mgl 4.196 derivante principalmente dai maggiori costi per 

manutenzione su impianti e macchinari correlata al Multiservizio tecnologico e per manutenzioni su 

attrezzature e scientifiche. Si rileva una riduzione, seppur contenuta, dei costi per le restanti voci. 

La Tabella di seguito, riporta i dettagli dei costi afferenti al contratto di Multiservizio tecnologico affidato alla 

EDISON FACILITY SOLUTION S.p.A. riguardante la fornitura di vettori energetici, la manutenzione ordinaria 

impiantistica a canone e per la manutenzione straordinaria. 

Tab. 42 - Dettaglio costi per contratti multiservizio  

 

Tab. 43 - Dettaglio costi per godimento beni di terzi  

 
 

I costi per godimento beni di terzi ammontano a €/mgl 4.133, e incrementano rispetto all’esercizio 2023 per 

€/mgl 576. Tale incremento è principalmente attribuibile ai contratti di service delle apparecchiature di 

laboratorio. 

 

 

24. Costi del personale 

La voce comprende tutti i costi per le competenze fisse, accessorie e altre, nonché i relativi oneri sociali a 
carico dell’Istituto, maturati per competenza nell’esercizio.  

Il costo del personale dipendente esposto in bilancio al 31 dicembre 2024, comprende la quota dei fondi 
contrattuali maturati e non ancora liquidati, alla data di chiusura del bilancio. 

La variazione del costo del personale, pari a un incremento di €/mgl 5.598, è correlata all’incremento delle 
unità, in particolare appartenenti al ruolo sanitario, ed agli effetti di rinnovi contrattuali che hanno 
caratterizzato i profili della dirigenza. 
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Per una analisi maggiormente dettagliata del costo del personale e della sua composizione, si rinvia a quanto 
illustrato nell’ambito della Relazione del Direttore Generale sulla gestione. 

Di seguito si riportano le tabelle relative alle variazioni del costo del personale dipendente di ciascun ruolo: 
 

Tab. 44 - Costi del personale (ruolo sanitario)  

 

 
Tab. 45 - Costi del personale (ruolo professionale)  

 

 
Tab. 46 - Costi del personale (ruolo tecnico) - (comprende ruolo socio-sanitario)  
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Tab. 47 - Costi del personale (ruolo amministrativo)  

 

 
CP01 - Costi del personale 
 
Il costo del personale risulta complessivamente in incremento rispetto all’anno 2023, per i motivi anzidetti. 

Si riporta, di seguito la consistenza e la movimentazione dei fondi del personale al 31/12/2024. 

Tab. 48 - Consistenza e movimentazione dei fondi del personale  

 

 

25. Oneri diversi di gestione 

Tale voce comprende le imposte e tasse, principalmente la TARI versata al Comune di Bari, le indennità, i 
rimborsi di spese e gli oneri sociali previsti per gli organi dell’Azienda (Direttore Generale, Direttore 
Amministrativo, Direttore Sanitario, Organo di Indirizzo, Collegio Sindacale Organismo Indipendente di 
Valutazione) ed altri oneri diversi, tra cui onorari e spese legali da condanne e per resistenza in giudizio. 

Di seguito la tabella di dettaglio. 
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Tab. 49 - Dettaglio oneri diversi di gestione 

 

Le indennità per gli organi Direttivi e il Collegio Sindacale, di seguito dettagliati, includono la quota di risultato 

prevista per la Direziona strategica e l’Organo di controllo, quantificata sulla base del compenso annuo, tenuto 

conto della fascia di complessità nella quale è collocata I'AOUC Policlinico di Bari. 

 

Tab. 50 - Indennità, rimborso spese, oneri sociali, Organi Direttivi e Collegio Sindacale 

 

 

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO 
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26. Accantonamenti 

Tale voce è così composta: 

Tab. 51 - Dettaglio accantonamenti 

 

Gli accantonamenti operati adeguano i fondi relativi per far fronte ai rischi e agli oneri conosciuti e potenziali 
alla data di riferimento. Per ulteriori informazioni, si rinvia a quanto già esposto nel paragrafo “12. Fondi per 
rischi e oneri”. 

 
 AC01 - Altri accantonamenti 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è stata 
movimentata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

 

SI 

La voce è stata utilizzata per la 
quota dei contributi in c/esercizio 
vincolati destinata all’acquisto di 
beni durevoli, non essendo 
previsto, nel piano dei conti, uno 
specifico conto per la relativa 
rettifica. 

 

27. Proventi e oneri finanziari 

La tabella che segue riepiloga la composizione della voce proventi e oneri finanziari. 

Tab. 52 - Dettaglio proventi e oneri finanziari 
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L’aggregato presenta, nell’insieme, un miglioramento pari a €/mgl 200, sostanzialmente determinato dalla 

riduzione degli oneri finanziari imputati a conto economico. 

Gli Altri interessi passivi si riferiscono a interessi legali riconosciuti sulla base di sentenze in cui l’Azienda è 

stata parte soccombente. 

Gli Altri oneri finanziari si riferiscono alle spese di recupero su ritardati pagamenti, addebitati dai fornitori ai 

sensi dell’art. 6, D.Lgs 231/02. 

 

OF01 - Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

 

SI 

Nel corso dell’esercizio sono 
intervenute variazioni significative, 
relativamente agli oneri finanziari, 
come precedentemente illustrato. 

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri 
finanziari? Se sì, da quale operazione 
derivano? 

 

SI 

Si riferiscono a interessi legali e 
spese di recupero, rispettivamente 
correlati a sentenze risarcitorie e a 
ritardati pagamenti. 

 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

La voce non risulta avvalorata. 

 

RF01 - Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie? 

NO 
  

 

PS01 - Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze? 

 
SI 

Sono state rilevate plusvalenze di 
importo esiguo. 
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29. Proventi e oneri straordinari 

L’aggregato “Proventi e oneri straordinari” è composto dalla rilevazione di costi e ricavi di competenza di 

esercizi pregressi non previsti di cui non si era venuti a conoscenza negli esercizi precedenti, ovvero dalla 

correzione di errori. 

In particolare, nell’esercizio 2024 l’aggregato include gli effetti economici delle rettifiche contabili che si sono 

rese necessarie a seguito dell’analisi dei saldi patrimoniali, così come riportato in premessa del paragrafo 7. 

 
La voce “Proventi straordinari” è così composta: 

Tab. 53 - Dettaglio proventi straordinari 

 

I proventi straordinari rilevano un significativo incremento soprattutto per effetto: 

- del contributo straordinario erogato dalla Regione a coperture degli incrementi dei fondi contrattuali 

relativi agli anni precedenti, ex DGR 1122/2024, rilevato alla voce “Sopravvenienze attive v/Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione”; 

- del rimborso chiesto all’Università degli Studi di Bari a ristoro dei costi per la gestione degli immobili di 

sua proprietà, relativamente al periodo febbraio 2022 - gennaio 2023, rilevato tra le “Sopravvenienze 

attive per acquisto di beni e servizi”; 

- dall’effetto della compensazione delle partite intercompany disposto dalla Regione, rilevato alla voce 

“Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione”; 

- della correzione di stime per fatture da ricevere da fornitori accantonate in eccedenza negli anni 

precedenti, rilevata in parte alla voce “Insussistenze attive per l’acquisto di beni e servizi” e in parte alla 

voce “Altre insussistenze attive”, come da indicazioni regionali/ministeriali. 
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La voce “Oneri straordinari” è così composta: 

Tab. 54 - Dettaglio oneri straordinari 

 

Gli oneri straordinari rilevano un significativo decremento soprattutto per effetto del minor ammontare delle 

sopravvenienze e delle insussistenze passive per l’acquisto di beni e servizi. 

 

30. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio  

Si illustrano, di seguito, quei fatti, intervenuti nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2025, che pur non 

comportando effetti sui saldi del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, rappresentano eventi che 

influiranno in modo significativo sotto il profilo organizzativo, che potrebbero avere effetti economico-

patrimoniali rilevanti nell’esercizio in cui si realizzeranno ovvero che rivestono un aspetto significativo a livello 

aziendale:  

 Trasferimento Centrale Operativa Sovraprovinciale 118 Bari-BT 

 Trasferimento Ospedale Giovanni XXIII 

 Revisione contabile del bilancio d’esercizio 

 

Trasferimento Centrale Operativa Sovraprovinciale 118 Bari-BT 

In attuazione della DGR n. 1386 del 03 ottobre 2024, che disponeva il trasferimento della Centrale Operativa 

Sovraprovinciale 118 Bari-BT dall’AOUC Policlinico di Bari alla ASL Bari, l’Azienda ha tempestivamente 

individuato e avviato le necessarie attività di ricognizione e organizzative propedeutiche riguardanti tanto il 

personale, quanto i beni afferenti la Centrale. 

Nel 2025, a conclusione delle impegnative attività, condotte anche in sinergia con la ASL Bari, le due Aziende 

hanno sottoscritto sia il Protocollo d’Intesa con il quale sono stabilite le modalità operative per il trasferimento 

del personale, la gestione delle risorse, il trasferimento dei beni mobili e le modalità di collaborazione tra le 

due strutture, sia il correlato contratto di comodato d’uso gratuito dell’immobile dove ha sede la Centrale 

operativa e il trasferimento a titolo gratuito - si vedano le Deliberazioni del Direttore Generale di questa 

Azienda n. 225 e n. 283, rispettivamente del 10 e 28 marzo 2025. 
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Trasferimento Ospedale Giovanni XXIII 

La L.R. n. 42/2024 ha confermato la volontà Regionale di costituire un nuovo Ente autonomo ospedaliero 

Giovanni XXIII, avviando il processo per la sua costituzione. 

Nel corso dei primi mesi del 2025, la Direzione Strategica ha partecipato a diversi incontri, sia in sede 

regionale, sia presso il Ministero della Salute, per la definizione della tempistica e delle modalità di scorporo 

dello stabilimento ospedaliero Giovanni XXIII. 

Alla data di redazione del presente documento, la data di effettivo scorporo e trasferimento non è stata 

ancora definita. 

 

Revisione contabile del bilancio d’esercizio 

Con il bilancio dell’esercizio 2023 l’AOUC Policlinico di Bari aveva sostanzialmente completato le attività 

correlate al Percorso Attuativo di Certificabilità (PAC) del proprio bilancio e, pertanto, nel corso dell’esercizio 

2024 ha indetto la procedura di gara per l’affidamento del servizio di revisione contabile volontaria dello 

stesso. 

A conclusione della procedura di gara, con Deliberazione del Direttore Generale n. 86 del 04 febbraio 2025, 

l’Azienda ha affidato alla società di revisione Deloitte & Touche SpA il citato servizio, a partire dalla revisione 

contabile volontaria dello Stato Patrimoniale del bilancio dell’esercizio 2025. 

 

Altre informazioni 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art.2423 CC)? 

NO 

  

Bari, 30 aprile 2025 

 

Il Direttore AGRF Il Direttore Amministrativo 

F.to Dott. Rosario Reda F.to Dott. Gianluca Capochiani 

 

Il Direttore Generale 

F.to Dr. Antonio Sanguedolce 


