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Indi Copertina (dati descrittivi, periodo, cco afferenti, note)
d_ei_ A Scheda Dati di Struttura -> Budget
.| B Scheda di Budget -> Budget
contenutif c scheda Indicatori -> Budget

Scheda Balanced Scorecard -> Budget

- prospettiva Economico finanziaria

- prospettiva Processi di gestione

- prospettiva Apprendimento e crescita

- prospettiva Assistito e relazioni con l'esterno
Piano delle Risorse Umane
Piano degli investimenti

R30 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA I

Responsabile Dott. G. Leandro

Negoziazione di budget per I'anno 2017

Centri di J02-01-01-C30  R.C. GASTROENTEROLOGIA 1 C30
02-01-01-C31  UNITA' FUNZIONALE PER TRAILS CLINICI C31

costo 02-01-02-F33  GASTRO1. N.37 MALATTIE EPATICHE FATTORE NUTRIZIONALE  F33

afferenti [|02-01-02-F3D GASTRO1. ES07 EFFETTI INTERFERONE F3D
02-01-02-F3I GASTRO1. STUDIO FARMAECONOMIA PER F3l
03-01-02-R30  GASTROENTEROLOGIA 1 R30 5801
03-01-03-S31 UNITA' FUN.- PER TRIALS CLINICI S31
03-01-03-SCO  SERVIZIO DI SCIENZE DELL'ALIM.NE DIET.CA SCOo
03-02-01-U20  FILE-F AMB. GASTROENTEROLOGIA 1 u20

Note
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R30 S.0.C. GASTROENTEROLOGIAI

Dott. G. Leandro Pianificazione del Budget : anno 2017

Sintest —— Target Now
Gruppo voci - - - "
Voce di dettaglio Consuntivo pari periodo 2015 dettaglio 2017
5010 |DATI DI STRUTTURA
2020 | pOSTI LETTO MEDI N.ro 21,0 17,0
Bos0| | Posti letto ricoveri ordinari N.ro 21,00 17,00
B0 | L Posti letto day hospital N.ro ,00 ,00
25|  ORGANICO MEDIO U.Eq 33,0 30,3
B0G0 | Personale del Ruolo sanitario U.Eq 29,2 26,5
Ba7o | F Dirigenti medici U.Eq 7,5 7,5
6080 | F Dirigenti sanitari non medici U.Eq
0| | Comparto U.Eq 21,7 19,0
oo L Co.Co.Co. U.Eq
B10|  personale del Ruolo professionale U.Eq
120 | F Dirigenti U.Eq
I Comparto U.Eq
B L Co.Co.Co. U.Eq
B150 | Personale del Ruolo tecnico U.Eq 3,8 3.8
Beo| | Dirigenti U.Eq
170 F Comparto U.Eq 38 38
Boo| L Co.Co.Co. / L.S.U. U.Eq
89|  personale del Ruolo amministrativo U.Eq
8200 | F Dirigenti U.Eq
0| | Comparto U.Eq
220 | L Co.Co.Co. / L.S.U. U.Eq
B230 ‘ DATI DI ATTIVITA'
20|  Ricoveri Ordinari
=0| | Ricoveri-SDO N.ro 844,00 714,67
6255 | F Ricoveri-SDO + Trasferimenti interni N.ro 1008,00
ad Ricoveri-SDO"pesati" N.ro 501,36 734,09
" Ricoveri-SDO "non residenti" N.ro 26,67
Be0| | Ricoveri-SDO di un giorno N.ro 9,33
i I Ricoveri-SDO ripetuti N.ro 78,67
B00| | Giornate di degenza N.ro 6867,000  5588,00
B0 | Giornate degenza pre-operat. N.ro ,00
B20| | Ricoveri-SDO DRG chirurgici N.ro 21,33
B32s | L Ricoveri-SDO Inappropriati N.ro 137,00 125,33
3330\ Day Hospital / Day Surgery
ol | Ricoveri-SDO Nro
Bso| | Ricoveri-SDO "pesati" N.ro 16,02 81,42
B0 | | Ricoveri-SDO "non residenti" N.ro 1,33
i Accessi Niro 108,00
B%|  prestazioni ambulatoriali
Bs0| | Prestazioni esterne Nro  4309,00  5060,00
0| | Prestazioni esterne "non residenti" N.ro 50,00 57,33
Be0| | Prestazioni interne acquistate Nro  39829,000 45406,67
20| L Prestazioni interne cedute N.ro
80|  Altre prestazioni
B0 | L Prestazioni in regime di A.L.P.1I. N.ro
5450 | ALTRI DATI
0| Superficie maz 13990 13990
Be00 ‘ DATI ATTIVITA' SCIENTIFICA
82|  Impact factor medio ripartito anni '13-'15 Peso
%%  peso percentuale Impact factor Peso
%0|  JF per posizione nomi in pubbl.sc.dal 1999 Peso 74,00 74,00
80|  JF per posizione nomi in pubbl.sc.anno '2015 Peso ,68 ,68 14,000
Beso | " % sul totale '2015 % 1,41% 1,41%
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R30 S.0.C. GASTROENTEROLOGIAI

Dott. G. Leandro

Pianificazione del Budget : anno 2017

S Target e

Voce di dettaglio Consuntivo pari periodo 2015 dettaglio 2017

4005 | Ricavi Euro 2.871.860, 2.803.579

0| | p  Contributi vincolati Euro 33.071 60.363

A2|| p  Valore netto prestaz. SSN Euwo 2.572.995 2.442.176| 2.600.000

aoso | | F Ricoveri Ordinari trattati non decurtati Euro 2.310.308 2.195.853

a0 | | L valore stimato decurtazione R.O. Euro

Ao | F Day Hospital trattati non decurtati Euro

pos | | L valore stimato decurtazione D.H. Euro

w049 | | F Saldo ribaltamento trasferimento SDO Euro 141.349 92.496

poso| | L Prestazioni ambulatoriali Euro 47.280 92.190

55| L Rimborso File-F Euro 74.058 61.637

5| | p  Ricavi e proventi diversi Euro  233.664  274.408

w0 | | I Ticket Euro 37770, 49.699

g0 | | F Prestazioni a pagamento Euro

209 | | F A.L.P.1. e consulenze da dip. Euro 191.591 220.828

Ao | | L Altri ricavi e proventi Euro 4.303 3.880

M2 | Ly Sterilizzaz. ammortamenti Euro 32.129 26.632

A125 | Costi Euo -2.667.255 -2.533.026

0| |y Materiali Euwo  -254.937 -175.564

ao | | I Consumo materiali sanitari Euo  -241.940| -162.372

w150 | | L Consumo materiali non sanitari Euro -12.998 -13.192

n%0| | b Servizi (prestazioni sanitarie e non) Euro  -565.176| -523.922

wro| | Prestazioni sanitarie Euro -18.051| -14.427

wiso | | I Consulenze sanitarie Euro -13.709

naso| | I A.LP.IL e consulenze da dip. ruolo sanit. Euro

n200 | | L Altre prestaz. sanit. Euro -18.051 -718

w0 | Prestazioni non sanitarie Euo  -547.125| -509,495

a0 | I Servizi economali Euo  -265.631 -221.685

wadll I Consulenze non sanitarie Euro

wadll F  A.L.P.I e consulenze da dip. altri ruoli Euro  -164.882 -194.868

s | I Utenze Euo  -110.429  -87.456

w250 | | L Altre prestaz. non sanit. Euro -6.183 -5,486

A7) | p Manutenzioni Euro -956 -1.439

20| | p  Godimento beni di terzi Euro

x0|| p  personale Euo -1.790.197-1.799.334

w10 | I Ruolo sanitario Euo -1.676.838 -1.681.916

adll I Ruolo professionale Euro

a0|| L Ruolo tecnico Euwo  -113.359  -117.418

w0 | L Ruolo amministrativo Euro

#5|| p  Oneri diversi di gestione Euro -9.347 -5.698

A%0| | p  Ammortamenti Euro -46.642 -27.069

47| Lp.  Accantonamenti Euro

380 | RISULTATO OPERATIVO (Ricavi-Costi) Euro 204.605 270.553

A385

A% | Oneri e proventi finanziari Euro

ad Oneri e proventi straordinari Euro

At | Oneri tributari Euro  -134.695 -137.313

Ag20 ‘ RISULTATO LORDO Euro 69.9100 133.241

a0 | Prestazioni interne acquistate da altri centri Euro  -588.467  -671.406

Ao | Prestazioni interne cedute ad altri centri Euro

s | Prestazioni cedute (emergenza/non tariffate)curo

Ad50 ‘ RISULTATO AL NETTO delle PREST.INT. Euro -518.557 -538.165

Ad60 \ Attribuzione costi comuni ad altri centri Euro

M7 Attribuzione costi comuni da altri centri Euro  -273.771 -38.512

%% | RISULTATO NETTO Ewo  -792.328 -576.678| -411.000
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R30 S.0.C. GASTROENTEROLOGIAI

Pianificazione del Budget : anno 2017

Dott. G. Leandro

Sintesi , Target |Note
Gruppo voci - - ; .
Voce di dettaglio Consuntivo pari periodo 2015 dettaglio 2017
coo ‘INDICATORI DI STRUTTURA
@|  Altri sanitari/Dirigenti medici N.ro 2,89 2,53
@®|  pirigenti medici/Posti letto N.ro 36 44
@o0|  Altri sanitari/Posti letto N.ro 1,03 1,12
@0|  personale ruolo sanitario/Posti letto N.ro 1,39 1,56
@0|  personale totale/Posti letto N.ro 1,39 1,56
coo ‘INDICATORI DI ATTIVITA'
a0|  Indice di Complessita ricoveri-SDO Peso 1,01 1,03
5| Indice di Complessita medio trasferimenti Peso 2,21 2,41
cus| N, trasferiti in reparto ma non ivi dimessi Peso 51,00 28,00
<|  Indice di Complessita dei ricoveri DH Peso ,70 75
a%|  Ricoveri-SDO ord./Posti letto ricoveri ord. Peso 40,19 31,53
c135 \ Ric-SDO O. rischi inapp.(non urqg)/R.-SDO O. % 16,23% 17,54%
Cl‘“’\ Ric-SDO O. "non residenti"/Ric-SDO Ord. Peso ,04
as|  pegenza media ricoveri ord. Peso -8,14 -7,82
| Rjc-SDO Ord. di un giorno/ Ric-SDO Ord. Peso ,01
an|  Ric-SDO Ord. DRG chirurgici/ Ric-SDO Ord.  Peso ,03
a®|  Giorni deg. pre-operat./DRG chirurgici Peso ,00
a%|  Tasso di occupazione p.l. ricoveri ord. Peso 89,84 90,30
@o|  Accessi D.H./Ricoveri D.H. Peso
@o|  prestaz. est./Pers. ruolo sanit. Peso 147,77 143,18
@0|  prestaz. est. "non residenti"/Prestaz. est. Peso ,01 ,01
@0|  prestaz. est./Prestaz. in regime di A.L.P.I. Peso
0| Accessi di P.S. sequiti da ric./Accessi totali  Peso
G ‘INDICATORI QUALITATIVO-FUNZIONALI
@] percetuale SDO consegnate oltre 20 gg %
csoo ‘INDICATORI ECONOMICI
S| Ricavi ricoveri.-SDO Ord./ricoveri.-SDO Ord. Euro 2.737 3.073
5| Ricavi ricoveri.-SDO Ord./Posti letto Ewo  110.015  96.876
Csz"\ Ricavi D. H./Ricoveri D.H. Euro
Cszs\ Ricavi D. H./Posti letto Euro
°53°\ Ricavi prestaz. amb. est./Prestaz. amb. est. Euro 11 18
%  Costo mater. san./Ric.-SDO pesati(Ord+DH) Euro 468 199
|  Costo beni e serv./Ricoveri pesati (ord.+D.H.) Euro 1.587, 859
5| Costo beni e servizi/Tot. prestaz. amb. Euro 191 139
|  Costo del personale/Ricov. pesati (ord.+D.H.) Euro 3.460 2.206
55| Costo del personale/Tot. prestaz. amb. Euro 415 356
| Costi operativi/Ricov. pesati (ord.+D.H.) Euro 395 332
7| Costi operativi/Tot. prestaz. amb. Euro 47 53
®|  Costo medio dipendenti Euro 54.265 44.485
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R30 S.0.C. GASTROENTEROLOGIAI

Dott. G. Leandro
Obb Descr.ne Cod DescrAnalitica Azioni Indicatore Valore Valore Peso Peso Peso Peso Peso
gen obb.gene.le Target Riley. TOT  Dipar Dirig Comp
Totale prospettive A-B-C-D 400 100 100 100 100
A Prospettiva economico — finanziaria o dei risultati [Pesi(D20%-C45%-S30%-C20%)]
A1 |1 Rispetto del budget | ADO1 |Contenimento dei |Razionalizzare la spesa Disavanzo.  |<=411000+( ‘D 80| 16| 36] 24) 20
(DIEF) assegnato dalla . X . . 420000)
Regione costi. rivedendo i modelli Avanzo per IF
2. Equilibrio costi/ricavi Incremento organizzativi (elabora re prodotto
3. Ridurre i costi operativi dell'attivita di .
e delle prestazioni erogate ricerca documento di mtento)
A1 | INFORMATIVA INFORMATIVA Convertire pt IF in €. Avanzo per IF |>=(420000)
€£30000 per punto ottenuto |prodotto.
Previsti 14 pt
A2 |1 Rispetto gel budget | AQO2 |Raggiungere Pieno utilizzo delle risorse  |Ricavi SSN.  |>=2600000- @ 20 4 9| 6 0
( ) assegnato dalla ' P . P . - .
Regione l'obbiettivo della  |disponibili. Ricavi virtuali |#20000)
2. Equilibrio costi/ricavi crescita dei ricavi Ampliamento dell'offerta. da
3. Ridurre i costi operativi includendo x 1 pt )
e delle prestazioni erogate IF € 30 mila P sovvenziona
- ) ) menti.
Dovra rimodularsi
I'obiettivo in caso
di variazione ppll.
A2 | INFORMATIVA INFORMATIVA Presentare nuovi progetti.  |Ricavi virtuali [>=(420000)
per 14 punti
di IF
(30000x14pt)
Totale prospettiva A 00 20 45 30 20
B Prospettiva processi di gestione [Pesi(D40%-C30%-S40%-C40%)]
Bl |LMigiorare la quaiita. 1 BOO1 |Appropriatezza  |Area Sanitaria: favorire le  {Tempi Minuti x @ 50| 24| 18] 20) 30
2.Aumentare ['efficienza . . prestazione
operativa. procedura altenative al RO |erogazione
3.Aumentare l'efficienza incrementa ndo previo
delle prestazioni. , . )
4. Ridurre I'appropriatezza delle tempari
"”apfmﬁ”afezza delle prestazione e garantendo la
prestaz. . s . .
continuita assistenziale e/o
di supporto.
B2 |LMigiorare fa qualita. | BOO2 |Omogeneita nei  |Incrementare l'adozione di  |N.protoc. >=2 ‘ é 10 2 3| 4 4
2.Aumentare l'efficienza . ) ) ) .
operativa. comportamenti  protcolli e loro diffusione. diagn-ter.
3.Aumentare lefficienza Produrre documentazione. |mult. Prot
delle prestazioni.
4.Ridurre oper
B3 |LMigiorare ja quaiita. 1 BOO3 |Flussi informativi |Puntuale rispetto dei tempi |Ritardi =0 @ 10 2l 3 4 3
2.Aumentare l'efficienza . L.
operativa. di trasmissione. operat.
3.Aumentare l'efficienza N.
delle prestazioni. . .
4.Ridurre contestazioni
B4 |LMigiorare la quaiia. | BOO4 |Efficienza Attivazione di procedure D.M. <=8 EZ 15 6] 4 6 1
2.Aumentare l'efficienza . i
operativa. a correlate al raggiungimento
3.Aumentare l'efficienza obiettivi
Aolla nractazinni
B4 |LMigiorare la qualia. | BOO4 |Efficienza Attivazione di procedure .M.C. >=1 EZ 15 6] 5| 6 2
2.Aumentare l'efficienza ) )
operativa. b correlate al raggiungimento
3.Aumentare l'efficienza obiettivi
Aolle nrectazinni
Totale prospettiva B 100 40 30 40 40
C Prospettiva apprendimento e crescita [Pesi(D20%-C10%-S10%0-C5%)]
C1 |LColmareilgapdelle ) COO1 |Competenze ed  |Interscambiabilita degli % di >=0.8 @ 20 4 2y 2 1
competenze. s i
2.Migliorare I'efficienza abilita operatori tournover
tecnologica. aziendale
2 Pramiinvara niinvi
C2 |LComareilgapdelle | COO2 |Innovazione Introduzione di processi Nuove >=1 @ 10 3 1 1 1
competenze. .. . .
2.Migliorare l'efficienza produttivi nuovi tecniche
C4 |LColmareilgap delle | CO04 |Formazione e Promuovere eventi formativi |Progetti >=1 m 20 3 2] 2 1
competenze. . L
2.Migliorare I'efficienza aggiornamento, formativi
tecnologica. digitalizzazione
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R30 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA1I

Dott. G. Leandro
Obb Descr.ne Cod DescrAnalitica Azioni Indicatore Valore Valore Peso Peso Peso Peso Peso
gen oObb.gene.le Target Rilev. TOT Dipar UO Dirig  Comp
C5 |LComareilgap delle | COO5 |Partecipazione a  |Creare ricerca IF norm.to >=14 “Z 50| 10 5| 5 2
competenze. TP T .
2 Migliorare l'efficienza progetti diricerca \multisciplinare. (ric)
tecnologica.
3.Promuovere nuovi . . .
progeti. | sovvenzionamenti ottenuti
4-_7';?“?"6'8 le persone per la ricerca si trasformano
migliori. . . .
5.Garantire un adeguato n pUntl di IF (1 per Ogm
training. 3000O€)
Totale prospettiva C 00 20 10 10 5
D Prospettiva assistito e relazioni con I'ambiente esterno [Pesi(D20%-C15%-S20%-C35%)]
D1 |*Soddbiezione D001 |Migliorare le Azioni correttive per N. reclami <3 ‘ é 60| 12 9| 12 21
ell'assistito e . .
miglioramento delle fe|aZI9ne congli |prevenire le azioni di (non
elazioni esterne. utenti contestazioni giustificabili)
D2 |LSoddisfazione D002 |Elevare la qualita |Progettare nuova offerta Carta dei >=1 @ 30 6| 4 6 11
dell'assistito e . .. .
miglioramento delle dei servizi offerti  |sanitaria/amministrativa servizi
relazioni esterne . almeno 1
2.Migliorare l'attrattivita. ..
3.Rafforzare I''mmagine revisione
D4 |LSoddisfazione D004 |Migliorare Stipulare accordi specifici  |n. accordidi |>=1 @ 10 2l 2 2 3
ell'assistito e ’ e .
miglioramento delle I'attrattivita anche con stakeholder programmi
relazioni esterne . esternl
2 Midlinrare I'attrattivita
Totale prospettiva D 00 20 15 20 35
CodGer Obb Descr.ne Cod DescrAnalitica Azioni Indicatore Valore Valore Importo
gen obb.gene.le Target  Rilev.
A_Piano degli investimenti
‘03—01—02—R30 | ’IOOl ‘ Attrezzature ‘ | ‘ ‘ ‘ | 0‘
‘03-01—02-R30 | ‘1002 ‘ Software e licenze ‘ | ‘ ‘ ‘ | O‘
‘03-01—02-R30 | ‘1003 ‘ Impianti e macchine ‘ | ‘ ‘ ‘ | 0‘
‘03-01—02-R30 | ’/oo4 ’ Altro ‘ | ‘ ‘ ‘ | 0‘
‘03—01—02—R30 | 11004 ’ Automezzi ‘ | ‘ ‘ ‘ | 0‘
Totale €0
CodGer Obb Descr.ne Cod DescrAnalitica Azioni Indicatore Valore Valore Importo
gen obb.gene.le Target  Rilev.
P_Piano degli delle Risorse Umane
030L.02R30 | [P0t | Personale | | \ | | | ]
‘03-01—02-R30 | ‘P002 ‘ Personale precario ‘ | ‘ ‘ ‘ | 0‘
Totale €0

GASTROENTEROLOGIA 1
Dott. G. Leandro

Il Direttore Generale
Dott. N. Pansini
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