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I1 Dr. Nicola PANSINI Direttore Generale dell’Ente, adotta la seguente
deliberazione

Premessa.

Nelle intenzioni strategiche dalla Direzione Generale, deliberate nella mappa
strategica con la delibera n.643 del 25/11/2016, trovano collocazione anche le
scelte operate nell’ambito della ricerca scientifica indicate dal Direttore
Scientifico Prof. Dott. Gianluigi Giannelli che auspicava 1 criteri ritenuti
imprescindibili al fine di dare nuovo impulso all’attivita scientifica.

L’UOC Controllo di Gestione nell’allegato della su menzionata deliberazione
denominata “Aggiornamento mappa strategica obiettivi aziendali anno 2017 ha
avviato l’attuazione di tali intenti, proponendo con la metodologia Balanced
ScareCard l’indicatore Impact Factor derivante dalle pubblicazioni su riviste
scientifiche e di trattarlo in conversione per la valorizzazione economica in
punti previo 1’indicazione di €30.000 per punto prodotto. Il fine di tale
conversione ¢ stato quello di giustificare gli eventuali disavanzi delle strutture
produttive (comprensivi di ribaltamenti) con una giustificazione focalizzata
sulla produzione scientifica di punti IF, riconosciuta in termini di valore
economico in compensazione. Al contrario il meccanismo di conversione potra
riconoscere punti di IF quantunque fossero riconosciuti finanziamenti
economici per la ricerca scientifica fosse essa corrente o finalizzata.

Sull’argomento in oggetto, il Direttore ff. del CdG, Dr. Francesco Gabriele, ha
avviato degli incontri preliminari alla definizione del budget, avuti con i1 vari
responsabili dei centri di responsabilita, ponendo le basi per la definizione
della scheda di budget personalizzata per i vari centri.

La proposta della scheda ¢ stata resa nota ai responsabili ¢ messa a disposizione
nell’area riservata del sito web dell’IRCCS, dove ¢ stato possibile per i diversi
responsabili rilevare la propria proposta e quella degli altri ivi convenute.

In conseguenza a tale proposta, il giorno 18 gennaio 2017 si ¢ tenuta la riunione
plenaria per discutere sulle risultanze dei contenuti della scheda e su cui ¢ stata
aperta e sollevata ampia discussione di merito. Al fine di rendere chiarezza sui
risultati di tale incontro propone il verbale prodotto indicante i punti salienti
della discussione che diventa parte integrante della presente deliberazione.

Successivamente all’incontro verbalizzato, il dott. Michele Albino Di Lorenzo,
che con la firma della presente proposta conferma, riferisce la situazione del
processo di budgettizzazione siglato fra il Direttore Generale e 1 Direttori
responsabili, che hanno accettato gli obiettivi riportati nelle propria scheda e
allegati alla presente delibera, di cui di seguito si riporta I’elenco:

Struttura Data firma
1 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA I SI
2 S.0.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE TERAPIA INTENSIVA POST SI
OPERATORIA
3 S.0.C. CONTROLLO di GESTIONE e SISTEMI INF. AZ. SI
4 S.0.C. CHIRURGIA GENERALE SI

5 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA II SI



6 S.0.C.. ANATOMIA PATOLOGICA SI

7 S.S.D. ONCOLOGIA MEDICA SI
8 DIREZIONE SANITARIA SI
9 DIREZIONE SCIENTIFICA SI
10 S.0.C. PATOLOGIA CLINICA E LABORATORI SI
11 S.S.D. FARMACIA OSPEDALIERA SI
12 S.0.C. DIAGNOSTICA PER IMMAGINI SI
13 S.0.C. GESTIONE RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE SI
14 S.0.C. BUROCRATICO LEGALE - AFFARI GENERALE SI
15 S.0.C. GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE SI
16 S.0.C. GESTIONE DEL PATRIMONIO SI
17 SERVIZIO DI CARDIOLOGIA SI
18 SERVIZIO DI ENDOSCOPIA SI
19 SERVIZIO DI EPIDEMIOLOGIA E BIOSTATISTICA SI

IL DIRETTORE GENERALE

esaminata e fatta propria la sintesi e le proposta dei Responsabili dei centri
elencati;
acquisiti 1 pareri del Direttore Scientifico, Dr. Gianluigi GIANNELLI, del
Direttore Sanitario, Dr. Luigi LESTINGI e del Direttore Amministrativo, Dott.
Tommaso STALLONE,

DELIBERA

per le ragioni esplicitate nel prologo, di approvare le scheda di budget firmate
con i Direttori e/o Responsabili delle diverse articolazioni aziendali, contenenti
gli obiettivi specifici concordati dalle parti, cosi come riportati in allegato,
assimilandoli come parte integrante e sostanziale della presente deliberazione
con il verbale riguardante 1’incontro plenario tenutosi.

Inoltre:

impegna le strutture su menzionate nel coinvolgere gli operatori nel costituirsi
attori protagonisti dell'intero processo ognuno per il ruolo ricoperto e per
quanto di specifica competenza e secondo le procedure previste dal documento
“il processo di budgetizzazione e 1 sistemi premianti” nonché, altresi, dalla
delibera N. 643 del 25/11/2016” con oggetto “Aggiornamento mappa strategica
obiettivi aziendali anno 2017” quale incipit delle presente deliberazione;

impegna la SOC Controllo di Gestione e SIA al completamento del processo di
monitoraggio e controllo trimestrale nel corso del 2017 e di trasmettere la
presente delibera e copia in originale del documento firmato ai responsabili dei
centri di responsabilita e copia integrale del presente atto all’Organismo
Indipendente di Valutazione per quanto di specifica competenza e merito;

indica che il presente provvedimento non comporta alcun impegno di spesa.

I presente provvedimento consta di 4 pagine e n.19 allegati (come elencato sopra in riferimento
ad ogni struttura) e n.1 verbale dell’incontro descritto in narrativa.



Il DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Parere_ favorevole Dott. Tommaso STALLONE

f.to

Il DIRETTORE SANITARIO
Parere_ favorevole Dott. Luigi LESTINGI

f.to

I1 DIRETTORE SCIENTIFICO
Parere favorevole Prof. Dott. Gianluigi GIANNELLI

f.to

Per quanto di competenza

Il DIRETTORE GENERALE
Dott. Nicola PANSINI

f.to

Castellana Grotte, li

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che copia della deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio

WEB on-line di questo Ente a partire dal

L’INCARICATO ALLA PUBBLICAZIONE IL DIRIGENTE AMM.VO AA.GG.




