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Protocollo applicative per la gestione del
sistema di valorizzarione delle performance

individuali » del ron NNesso sistema premiante
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Premessa
i

1
Con il ?resfer?fte Protocolls INRECS “De Belfis” df Cestallana Groita applica  contenuti da! Contratto nazlonale per ia parta
relativa al g}remi sorrelall alls performance organizzativa g individuale, attraverso Fadozione di ung metodologls uniforme
per it iig:m:esm praduttive, cosl com’® articolato nelle diverse struttura organizzative. UAccordo in gueslione, adottate
~  in mnfcm:iité slile vigenti linee gulda regionali df riferimanto, discipling | criteri per Iz distibuzions degl incentivt seconde |
pringipi mi?nessi al merita od af risultato introdotti dalla riforma del favoro gubblico {D.4gs n°150/2009 2 ss.mmil.) ad In
nea con !a{ logica def £.d. glberp dejle performance {iivelio strategico, srganinative ed individusle),

i
i
1 tritfeff generali del sistema dj Incentivazione delle performance

/} L'e;agazloxie dei premi correlatl afis performance individuale viene streltamente correiata ai modelic 6 gestione
!i‘ budgszadag adottato dall’Ente od in quest’ottica rappresenta una leve gestionale per incentivare i personale al
{ ragglungienta in via coordinata delle complessiva finglith aziendall,

In consideratione del liveil i responsabilfts individuabii nel organizzazione e sacondo le procedure pravisie dal vigente

in linea zc_jn le vigent! disposizion; normative, YAmministratione ssume lo responsabliitd di verificare # dintto iz

ﬁbn§Wé gelfincentivo in base al grado i faggiungimento degli shiettivi, verificato attraverso il sistematico impiego st

epporiuni indicators df risultate. s metedologla disciplinata dal presante aceordn, quindi, in prima battuts collegs ¥ caleolo

del premio spettante ad ogni sirstture aila EERFORMANCE ORGANIZZATIVA conseguita dal relativo LdR, secondu uns

logicz che cl'omiders Yatuwied di ogni singolo CdR coms il risultate deifapporto cangiunto o tutte e professionalitd aflo

stesso afferentl; successivamente tale premio visne suddiviso slfinterno deiPequipe in rapporte alle PERFOAMANCE

wﬂap_ggg <he hanno contribuito af tonseguimenta dei suddenti risultati organizzativi, oltre che dagh aktrl parametsi di

<l af succedsvi paragraf).

§i puntualizza, Infine, the il presente Protocolle determing esclusivamente Je modalit di distribuzione d81 prami in

s:ommgrazéc?m delle perturmance organimasive ad Individuali ritevate, rinviando invece agh specifici regolament: axiendait

per quanto g'igmrda Voppticazione degli istitutl contrattuglt connessi alle dinammiche o carsiers det singoli tlgendeni. o~
; e
: v
i

2 c:mffistgnza delle risorse economiche destinate alf'incentivazione delle performance

L3 determinazione delle risorss economichie di ares contrattumle annualmente destinate ali'incentivazions det

rersonale dipendante def COmpano, pessone essere aceresciute, sempra nel fispetto delle norme contattuall @ dall
int2se vigenli, qualora 3 fine Bserelzio risultine eventuali samme rasiduie degh aliri fond! contratiuall della medasima area,

2.1 Incentivazion per sttivity progettuall di natura trasversale

A fine i amésanﬁra il fieonoscimento d) incantivazioni specifichs correlate a rHevant finailth azlendall, di natura trasvarsale
rispeitn a guelle ronsiderate con gl oblettivi o performance, come le attvied per onerosl apportl richiest
daﬁ"wganizz?zime ? specifici dipendenti, {ad asempio, responsabile anticorruzione e trasparenta, responsabile
3ccraditamento qualltd, conseguimento di specllici risuitati della ricerca, ecc..), Je disponibilita di cui 3l pracedents
paragrafo passons essers Tidotte, previo accords in sede gi coniratiazione azlendale con le 0055, di un quots sing 3l 10%.
{ griterf di diefmbuziane della predetts Quota sono aggetto di contrattazions azlendale @ erogadone delfincentive legato 2
dette szxi*ﬂt_% progetiuall per claseyn baneficlario 2 assoggetia al rizpetic delia procedura d) validaziona finale da parte

e:171

~aratters nomnativo o disceita strategica delle divezioni non aserivibile ad una singola struttura.

i

deli’'Oy.
V'aceasso 2 j‘em incentivo & risenats ad stilvits progettuale of naturs trasversale, o5sia riferibile ad impegni g%s
?
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2.2 fnf:enﬁvazione delle performance

La distribuzi'iom dellincentivo di performance avverra in base ai parametr! incertivanti {di cul ai successivi paragrafi} ¢he
¢aratterizzane i singali dipendent; per appartenenza al CdR.

i
i \
3. !p[arametrf di calcolo deli’incentivo xi
; 7
Al fini del crilcdo dellincentivo individuale spettante, oltre 3f livelll di performance organizzativa del CdR di afferenza di cuj
al paragrafo 1, si preveds concorrano anche altrl fattord, che tengono in debita considerazione 1 fivelll di complessita
Ofsanizzaﬂ\?a, eperativa e di responsabilitd individuale.
In considerazione di ¢id, Yincentive sard determinate sufla base del seguenti parametr! di calcolo, ilustrat! In opportuna
sequenza lo’gu;a & fivello di dettaglio nel prosisguo del presente accordo: P
! /
A} pgarameiro individuale dj accesso af alfa disponibifita economica della premiality
B. Ia \%aienza £he caralterizza i diverst ambiti dellorganizzazione {CdR}; ¥ M
M o
C I t’juamité diservizlo programmata }{“
D. ia x:ieﬁom:ance organizzativa del CdR di afferenza;
£ Wlivello i responsabilits differenziale sulla perfarmance organizzativa;
F. Ia ?uamité di servidlo individualmente prestata;
6. I3 performance indiiduale di clascun operatore;
i . . . I . .
4, Parametro individyale dj accesso alia disponibiiits economica delia premialit
(174 W@ 3_ punte A}
it caleolp de?"mcemiw individuale & correlato al livelle di responsablitd dei singoli dipendenti, in termini di un maggiore
accesso ai relative fondg af crescere delle responsability organizzative individugaii.
A3l proposfe st individuang § seguenti parametr! di calcolo commisurati al livello di responsabilitd organizzativa del singeli
] conssguflmem degll obletuvl di struttura.
e respor:asabiﬁté direltamente lagata alle mansioni ricoperte, inquadrabile con quanto Indicate nelia seguente tabelfa:
!
. Categeriaf incarico Parametro di accesso Individuale
; Incarico di Funizione S 2s
i Categoria s .0
- Categoria O 1.5
Categoria C 1.2
Categoria B 10
" Categorla 8 i0 Fregic

Categoriz & 10

8{8? 24

]
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5. Punteggio di Valenza di ciascun CdR F \P\X\ G\(

{rit. pm?gmfa 3 _puntce)

-Nell'ambito fief processo anauale di programmazione degli oblettivi che caratierizzanc clascuna struttura azlendale,
tenendo canto dei livelll di Strategicitd che caratterizzano | diversi CdR, del cantesto operative in cul questi operano,
ma.n’an;ercvsttéi € complessitd degh oblettivi programmati, oltre che delle risorse effettivamente disponibill, Paccesso deile
diverse strutture alle disponibliita economiche della premialits, quindi del dipendentl che alle stesse afferlscono, tiene
anchein cans:ideraziane Un “punteggio differenziale di valenza®.

i < ;
Tale punteggio & individuato dalla Pirezione aziendale in fase di Programmazicne degli oblettivi annuali di budget in base
agli elemenﬁii contestuali sopra richlamati ed & definito alf'interno di un margine di varlabilitd compreso tra 1.0 e 15,
prevedendo che Feventuale individuazione di un puntegglo di valenza diverso dal valore standard pari 2 1.0 debba essere
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necessaridments sostenuta da svident! ed oggettivabili motivazion! da riportare alfinterno delle schede di budget al
momentd della negoziazione.

5. Quantita di servizip programmata
frif.paragrafu 3 _ puniog) )

# persona;le # tempo determinate ed 2 tempo parzigle accede alfincentivo in maniera commisurata alla Quantita o
servitio ccfntratwalizzata.

j’ ivazione 1 prese ' (_,
: Py
H p— AN
N
7, Performance organizzativa conseguita dai singoli CdR } ¢
. ?anm{cs_mtom -

in conside{azione ¢ quanto previsto daf Cantratto nazionale di lavore e dalfa normativa i riferimento, FAmministrazione &

tenuta ad [Erogare trattamenti economici accessori che corrispondanc alle prestazion! éifetthamersge fese, quindl previa
verifica dei risultati annuali cansegulti. | compens di produttivitd destinati al personale di ciascun;i struttura aziendale,
e dunque, s‘aranno direttamerte commisurati slle performance organizzative annualmente verificate. attraverso 1 slstema

. { aziendale di budgeting operativo,
Vistituto provvederd & negoziare con dascun Direttare/responsabile i CaR, sulla base degh oblettiv! generali definit

annualmer'ite {fac-simite afiegato 1}, le schede di budget contenenti gh oblettivi specifici. I modelio di riferimento per tale
altivitd & ri?ortato nella scheda esemplificativa di sui ali'aliegato 2. All'interno di tale scheda sard definito ¥l peso di ciascun
oblettivo riferito a clascun faggruppamente di personale cosi distinto:

i

- Direttore/ﬁesponsab@!e di CdR

- Di'ﬂgenze

- Comparto
Vo, suuaéibase dei fluss! Informativi aziendal e con il supporte delle funzioni integrate defla Struttura tecnica permanente,
valida le performance effettivamente fonseguite dat singoli CdR, tenendo fra Ialtra in considerazione ogn glemento che In
corse d’anrjio abbia potuto influire sul ragglungimento ¢i tal risuliat,
Sullz base delle performance conseguite da ciascuna struttues, il relativo personale sccederd praporzi?naimeme 3z guota
di incemmjzlcme ¢he & determinabile in via teorica ad inkzio anne sulfa base dei parametri di cui 2i pardgrafi 4, 5 ¢ 6,

wg

A taf pmpo;ito e limitatamente alle finalid di cui ol presente accorde, sl conviene che saranng ritenut arasc;:rabﬁi periodi
di atferenza ad una specifico CdR inferiort 3 80 glorni, caso in cul i dipendents in questione gar3 fatte confluire 21 C2in o

previlente assegnazione per Finterg perlodo ¢i riferiments.

Tenuto necgssariaments conto delle logiche organtzzative che contraddistinguono il modello aziendale e deila tmodalish o
distribuziorie proparzionale degh incentivl di cul 2l presente accordo, 31 finl del calesto del premio spettante ai dipendenti
det ccmparlto, §! procede considerando questt ultimi afferenti aliz struttura di riferimento ed alle retativa performance

organ!zzathia ad essa collegata.
Gl eventuall residul derlvanti dal mancato raggiungimento della performance organizzativa di struttura - nen

destinabill dll'erogazione defia retribuzione di risultato nellesercizio di riferimenta per § dettati normativl sopra richiamat; -~

saranng imgiegati nell'esercizio successive per le medesime finalitd. PP i
. . 4 o o Q' UL Fp

8  Responsabilita differenziale v { P\L
{rif, paragrafo 3 __ punto €}

o

La responsabilita differenziale prende in considerazione it diverso fivello di responsabilitd nel

caso c?i parzlale conseguimento degii obiettivi annuali di struttura. Nellintento -di ponderare al fini
Incentivanti if grado di responsabiiitd individuaie in refazione al raggiungimente degll oblettivi di budget, si prevede
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che il risultato relative alla performance organizzativa della strutiura cui ciascun operators afferisce vada ad incidere in
mode gfifferenzaatn nel ealcolo dell'incentivazione Individuale, secondo quanto rappresentato nella seguenta tabelta:

!

- _ Livello di responsabifitd differenziale

Incarico di Funzions

{Postzipne Organtzzativa © funz. di Coardinamento) wo% O{?
Categoria Ds | %6% <
Categdria b 30% A
Catgg%ria C 0% =
Categoria Bs , o 0%

Categurla B _ 50%

Categdria A . _ 0%

fpotimando un raggiungimento degii obiettivi annuall di budget pari all'80%, i evidenzia come i diversi

Di 598?‘"0 sl riporta un_esemplo relativo all'applicszione defla responsabilita differenziale, nel quale, /
operatori ai fini incensivanti flsulting differenzialmente responsabill del 20% df oblettivi non conseguit dalfa 4

7
/
struttura di afferenza,
v, di Esemplo Resporsabitits differensiate Performonte
IasoricpfCotegoric . d performance rispettodl pieno rgghngimenia  consideroto 0 fini
reponsabi #vo degli obiettvi {100%) SeRinceativo
Incarico di Funzione 100% 200% - (100% A1 20%) > 80% i
Categdria 05 %% | aoox-poxazon) 5 2% i
Categorla D 8% 80% 100X- (80% A 20%) > 84 % )
Categorta € %% 0% ° HOX- (0% H20%) 86%
Categaria Bs 50% non crovguitn) 100% - [60% i 20%] 3 83%
Categoria b 0% | 100%-(5o%di20n) 5 50%
Categoria A 40% ) 100% - (40% di 20%) 2% ]

S.  Valofizazione delle performance individuali

Definite qufésdi le modatitd & accesso alle disponibilits economiche dells premialitd da parte del personale afferente af
singoll CdR, :lﬂ selatione a clascuna strutture aiencaly 2 fecessario programmare, monRorare € rilevare 3l termine o
ciascun eser;f:izic la performance individuale det singult dipendenti, secondo la metodologis di segulto indicats.

ia va!arizzafiane deliz performance individuale di ciascun dipendente del comgarte viene effettuats In via gerarchica
dailtincarico i fundione della ssrutturs o afferenza, secondo Il modello organizzative adottato dall'istituto. incarico di
fumzione sard valutats dal Dirlgenty resporisabile dells struttura.

Al fini deiaei:evazmne degli apportt individualt st adotta un medelio di scheda come quetlo di Seguite rappresentats a titolo
ol mera ésemplificazione metodolagled, in cul 2 uno o pl eriteri di valorizzazione prescelti dal valutatore In relazione agh
obiettivl specifici ed i rispettivi pesi delle 4 prospettive di BSC, vengono fatti corrisponsere S livelli di 2pporto crescente
alla produttivita delléquipe, quindi dal Ivels 1 corrispondente ad un apporto minimo accettabile, fino 2d un fvello 5
corrispondente al massimo #pporio auspicabile da parte del singofi collaboratori.

{

Gl obietﬂvifcd { livelli di valorizzaziong dagli apporti individuali dovranno necessariamente risufare trasparentl ed
1

oggettlvabm; potendosi riferire ad ambiti e standard quantitativi, qualitativi, temporafi, organizzavivi, ¢! processo, ecc.
H
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L3 tabella: df esempio sotto fiportata configura fa scheda individuale di valutazione di perfarmance, come riportata i
appendice (allegato 3),

Esplchiaddone del fvelf of apporto
Individisie crescentz (ESEMPIO)
| -
""""" Irdviduazione contestualizzata dei ; .
g‘ - i {fﬁﬂ FIQ) ‘ ‘= H P“ﬂﬂ} (" 2 punt) i‘“ 3 mﬂ) (=4 PW‘U) { m)
i o -
I A » | tivello di produzlone: n. prestazion; : . 50
12" | spectastiche {] fmese | e wH | ww e ”
‘ | Grado di operativits : ' | b
A ) operativitd in avtonomfa: n, 12 P 4 5 procedure
procedure gestite in via autonoma ahtive nel CdR
i Peso3s Pes ottenvto Puntt ttenuti / Purt sotefl *35 Punti ottanut 5 (s Puntl totali 10} peso=5/10"35=17,5
i Farmazione finalizzata alte esigenze del
] } ) servizio: n, ore di formazione attiva el 32 5.4 7 9-3 1149
- confronti dei cofleght sulla tematica ..
Feso 35! Pasoorvenutos Pund omtemat / Puntitotall *35 Puntl ottenuti 3 (su Punti tutall 5} pesovd/5*35=21
if Grado ot Messibifts operativa nel divers ’ " { ]
} i1 ambitl organizzativi In cul sf articole Il i rd 3 g 4 s
i serviziofares: i, ambid L
Peso 18 | Feso ottenutes Pundl ottzruti / Punti Sorall *18 Pusiti otterwti 2 g Punt! totall 5 peso=2/5018:7,2
lj Dlsponiblitts 3l coinvolgirents nelle "
} |j dinamiche osganizzative deffIstituto: wipe | o | hoone § OS] Tavon mm‘%
j mbitadkoimo@mtb SRR
Peo0 12} memwmmlmmn °33 & Punti ottenut] 3 {5 Punt! totall 51 ses0=3/5°1271

!
i o 100 | { paconae 1.31397,20729528 |
!

fini della di un'efficace ed oggettivabile Individuazione del contenuti della scheda di valorizzazione Individuale, tenute,
comto che Nl apporti Individuali devane necessariamente sisubtare correlati ¢ finalizzatl 3l ragglungiments defiz
pexﬁonnancé della struttura di afferenza di ciascun dipendente e che ciascuna struttura pud caratterfzzarst por differeny ™ ‘_
Upelogie di 'attivit, si prevede che all'inizio di ogn} esexcizio clascun valorizzatore individui | oriter] fiferiti alte progriz %,
struttura fadendo riferimento ad un “catalogo” (allegato 4) annualmente rivedibile in sede di negozlazione ¢l budges, aita
bice dei confenuti degli obiettivi specific correfati alfannualit di riferiments.

inolre, ten&g’ta cemo che nellambite di una medesima strutturs posicnio essere presenti gruppl di dipendenti ¢ singes ,'
sollaborator caratterlszati da specific armbitj di attivitd, quindi anche spectfiche tipologie di performance atiese, i contenull

delle singolejschede ¢ velorizzazione sono Individuail secondo una logica di "gruppe omegenes”, prevedende iz possibifita §
i definire pifx B7uppi omogenei, carrispondent a distinge schede di valorizzazione, nelfamblo di una medesima strultura, g

In ogni casci st ricords che esserdo I3 quantitd del servizio prestato da ciascun dipendente frempl detefmimgz, temph

parziali, assetze, ecc.) elemente di calcolo degli Incentivi gta considerato dalt’ Amministrazione secondo Ie modsiity ingficate

al pa:ag:afags € 16 del presente Protocollo, ai finl dellindividuazions dei cortenuti della scheda di valorizzazione, gon &

mewdo!ogk?mente corretto Individuare fivelli direttamente riferiti alla quanlith ¢ servizie,

Per garanttraf un partecipaic e trasparente percorso di valorizzazions degh apporti individuall, aiPinizie del periodo o
fi¥erimento g?ascun Valorizaatore & tenuto ad illustrare i contenutl oggetto di analisi (criteri & lvelll di valorizzazione),
fornendo evidenza delia Freventiva presa visione di tali contenuti dz parte dei relativl collaboratort atiraverse
scnoscrizione; dl apposito verbale.

Ciascun vaiut}’atore, n prossimita della fine det primo semestre, ha Fobbligs di comunicare Fandamento intermedio ad ognt

dipendente lrladlcandc risure di intervento per migliorare la propria performance, ovverc per superare evgntqali criticitd
laddeve esistenti, predisponendo 2pposita relazlone sottoscritta per presa visione da parte del valutato da allegare 3ila

relazione ﬁnafe' di fine esercizio.

. Al termine de?l’eserdzic di rifedmento Il valorizzatore proceder3 2 rHlevare Fapporto annuale effettivamente prestato dal £ <
£l

singoli dipendenti (VALORIZZAZIONE FINALE), dendone opportuna informativa agll interessati ed acqulsendo Ia
sottoscr!zlone: degll stessi per presa visione dei contenuti della scheda finale. L
t Jin ¢
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in acnstder?z!one degli apporti individuail rilevati a fine anno, | competent! Uffici amministrativi procederanno al talcolo dej
refativi putiteggi o valorizzazione, che concorreranno, insteme agh altrl parametri, aliz determinazione degli incentivi
spettanti,

. Ovea segui;to di dinamiche organizzative if personale afferisca a pit CdR per period! inferiori all'anno, comunque superiori
ad una soglla df significativita minima pari a 90 giorni, oppure nel caso il persanale afferisca nel medesima esercizlo In

calcolata 5e¢;':ondo le indicazioni di cui af paragrafo 6.

Si specifica the tutto j Personale def comparto, nefle forme correlate allo specifico Incarico, & direttaments coinvslto nel
sistema di gestione delfe performance organiuative ed individuafi,

& inoltre opportunc ricordare come la trasparenza delle procedure di cul Sopra, compresa Fillustrazione degh obiettivi di

di valorizzaz:iane annuale di propria competenta; inoltre, In caso di !nédemp!enza oltre i 15 giornd anche 3 seguito di
formale soﬂf:?to 03 parte delf Amministrazione, cd Tappresenterd nota di rilievo negativa segralata aFON ai fini dellz
valutatione ?nnuale delle capacitd gestionall del Dirigente responsabile ovvero della valutazione del'incarico di funzione.

A fronte di dventuali motivi g fon condivisione da parte del Soggetto valorizzato circa 8% apporli individuall rilevsti nelia

scheda di vaioﬂzzazione di fine esercizio, it dipendente interessato, entro 7 giornl dalla presa visione della propria scheds,

Pud inoltrare istanza di revisione a) refztivo valarizzatore, if quale, nef caso ritenga congrue accogliere le motivazion) del
ricorrente, pfocede direttamenie alf aggiomamento della scheda indiviluale ed alia conseguente gestions della stessa nelle
modalitd previste dal presente Protocotlo, .

Nel caso iIn cul, invece, i valorizzatore non condivida ke motivazioni deil'istanza pervenuts, Jo stesso prowveders aila
irasmissione;delia refative documentazione eventuaimente integrata con le proprie conseguenti considerazioni, In prima

battuta al reSponsabife geraschico sovraordinato fispetto al valorizzatore; nef caso di ulteriore mancata risoluzions delle
motivazion! alla base della suddetta istanza, alfattenzione delf Organismo indipendente di Valutazione {01V}, # quale & /’/
temuto a valintare cgnf necessaria infermazione in merito, quindi 2 decidere sullaccoghbiftd det ricorso espresso dai
valorizzato. i tale fase, se ritenyso gepertung dal'Ol, fo Stesse pud richieders un confronto con i valorizzate #fo il
velarizzatare per gli opportuni spprofondimenti. ;}“
tel caso in eui, in corso d anng, si verifichine eventi straordinari rilevaty sdail'Ufficio Pianificazione & Controlio ¢ valutat dia

dalla Direziope Strategica che PO, talk da comportare sostanviali modifiche agli oblettivi specict Issegnatt, il
mrettou/ﬂeflpansabﬂe di CaR & tenuis afia rvisitaziune conseguente degl obiettivi efe criteri di valorizzsione individuali
assegnati au’ipizro delf'anno, seconde fa medesima procedura prevista dal preseme regolamento.

!

; : '
10. Dlstri’buztane degli incentivi In considerazione della quantita di servizic
({1 parapra{o 3 _ punic £}

Quantita di servizio per assenza verificata a termine esercizio
Glf incentivi individuali sono attribuiti anche in proporzions all'affettiva presenza in servizio, Ep

L} . q fL
Al fini della determinazione del presente parametro, non concarranc le seguenti tipologie di assenze:

* congedi ordinari;
. farmaz'ione obbligatoria ed ogni afira iniziativa correlabile ad esigenze ed interesse aziendali; ’ /\ ,
» ripos:jnmggnsaﬁvl previsti dalla normativa in consideradone della specifica natura del servizio svolto; VA
¢ congedo per maternitd at sensi delart. 2 del Digs. n 151/2001 e smi;

* assenze al sensi delfa legge 104/1992,

igase sf i 2 un valore soglia pasi 2 60 glorni di servizio nell'annio, al di sotto o le H digendente non hs
sso all'lncént ul at pre accordo
Yy FP
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i1, lefe?enziazione della retribuzione di risultato

Al sensi delf'art. 82 del CONL zrea di Comparto 2016-2018, 2} persanale di comparta che consegue le valutazloni di
perfannarg‘ce Individuale pits elevate ¢ attribuita una maggiorazione della retribuzione di risuitato, che si aggiunge a quella
princlpale,§ nella misura pari al 30% del valore medio pro-capite della premialit3 attribuita af restante personsie,

Al dtpend%nti interessatl sard riconosciuto un parametro di accesso al fondo del CdR, di cul alf'art. 4 del presenta
rego!amer,‘m, maggiorato neila misura del 30%.

La quota cé# personale destinatarlo di tale magglorazione & definita in misura pari al 15% del persanale valutato presso
ciascuna ufitd operativa, arrotondato per difetto, Nel caso in cul 'applicazione di detta percentuale non determini alcuna
unit di pefsonale non si procede aff attribuzlone delfa maggiorazione def premic.

{

Pertanto, il dirigente Vaiorizzatore individua, a consuntivo delfarno & nel rispetto defls percentuale di cul sopra, |
nominativiidel dipendent! a cui attribyire I beneficio di cui sapra, in coerenza con le valutazion! pit elevate attribuite,
motivandola scelta nel caso in cui per presenza di valutazion! ex equo si determind una quota superiore al 15% di

personale beneficiario.
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