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IL FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO

I1  sottoscritto Dirigente Amministrativo attesta che la presente deliberazjonens g
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stata pubblicata all’Albo Pretorio on line dal giorn6 giorno e
avverso la medesima non sono stati prodotti, sino ad oggi in quest’ufficio,
opposizioni o reclami.

Castellana Grotte, li IL DIRIGENTE AMMINISTRATIVO

ORIGINALE

ENTE OSPEDALIERO SPECIALIZZATO IN GASTROENTEROLOGIA

“Saverio de Bellis”

ISTITUTO DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO
Ente di Diritto Pubblico D.M. del 31.3.1982
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Delibera del Consiglio di Indirizzo e Verifica

DELIBERA N._ 14 del 30.07.2014
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OGGETTO: Obiettivi gestionali annuali per 'anno 2014 da assegnare al
Direttore Generale e, per la parte relativa alla ricerca, al Direttore

Scientifico: discussione della bozza definitiva e approvazione;

UFFICIO PROPONENTE: C.I.V.

L‘anno 2014 il giorno 30 del mese di luglio alle ore 17,15 nella Sala
Consiliare dell’I.R.C.C.S. "“Saverio de Bellis”, in Castellana Grotte, a seguito
di convocazione del giorno 21 luglio 2014 Reg. n.16, contenente l'ordine del
giorno da trattare e notificato a ciascun componente, si é riunito

IL CONSIGLIO DI INDIRIZZO E VERIFICA

Nelle persone dei Signori

Pietro Tateo PRESIDENTE PRESENTE
Franca De Bellis Componente PRESENTE
Modesto De Girardis Componente PRESENTE
Bruna Flace Componente ASSENTE GIUSTIFICATA
Nicola Pace Componente PRESENTE




Il Consiglio d’'Indirizzo e Verifica, riunitosi il giorno 30.07.2014:

Ordine del giorno della seduta:

1. Bozza di proposta Obiettivi gestionali per I’anno 2014 da assegnare al Direttore Generale e, per la parte
relativa alla ricerca, al Diretiore Scientifico: discussione della bozza definitiva e approvazione;

2. Esame dati di produzione al 30 giugno 2014;
Varie ed eventuali.

Assiste alla seduta Anna Maria Gentile

Il Presidente constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta, alla quale sono stati invitati a
partecipare il Direttore Generale, il Direttore Scientifico, il Direttore Amuministrativo, il Direttore Sanitario
Aziendale, il Presidente del Collegio Sindacale.

11 CIV preliminarmente segnala alla Direzione un errore materiale di battitura effettuato dagli uffici sui prospetti
dei dati di produzione del 2° trimestre 2014.

Il Direttore Sanitario riferisce che sottoporra a verifica tale errore con 1’Area Risorse Finanziare ed il Controllo di
Gestione.

11 Presidente a seguito di quanto sopra, da la parola al Direttore Sanitario anticipando la discussione del 2° punto
all’O.d.g. _

Il Direttore Sanitario si mostra ottimista riferendo in generale che i medici sono stati sollecitati sulla maggiore
appropriatezza e che i ricoveri ordinari si trasformeranno in prestazioni ambulatoriali.

1l Direttore Generale riferisce che la produzione ¢ attiva sulla Chirurgia e sulla Radiologia Interventistica, mentre
bisogna puntare a migliorare i dati di appropriatezza delle due Gastroenterologie € reperire risorse umane per
I"attivazione del reparto di Oncologia.

Prende la parola il Direttore Scientifico riferendo che poiché le epatiti B e C sono oramai patologie che stanno
scomparendo, bisognerebbe pensare ad ampliare la Chirurgia, ad esempio attivare una Chirurgia per grandi obesita
e magrezze ed istituire una Chirurgia specialistica per le patologie del pancreas-retto.

I1 Presidente fa notare che per quanto riguarda I’attivith extraregionale, soltanto per la Genetica e I’Anatomia
Patologica i dati sono positivi, tutti gli altri non sono confortanti e soprattutto sulla nostra specialita non ¢’¢
attrazione.

11 Direttore Generale riferisce che sui servizi & del tutto normale tale limite, anche se riconosce la necessitd di
adottare qualche correttivo.

Il Presidente & del parere che la dimensione extraregionale deve essere inserita pesantemente nei prossimi obiettivi,
in modo da incentivarla e ampliarla.

Prende la parola il consigliere De Girardis rilevando che alcuni dati relativi alla Gastro 1 € 2 sono tendenzialmente
negativi, in affanno anno dopo anno e questo trend deve essere interrotto.

Bisogna intervenire con decisione ed un piglio maggiore, |’Ente possiede delle professionalitd uniche che bisogna
far emergere e fare in modo tale che questo ci conduca ad una inversione di tendenza.

Il Direttore Scientifico propone di creare laboratori per esami specifici di Gastroenterologia non eseguiti nei

laboratori non specialistici.

1l Direttore Generale & del parere che bisognerebbe ampliare I'offerta della gastroenterologia che dovrebbe essere
maggiormente interventistica, superando le metodologie tradizionali. '

11 Presidente a seguito della discussione, propone alle Direzioni di approntare per il 30 settembre p.v. una bozza di
riorganizzazione delle attivitd dell’intera struttura, rimodulando la nostra “Gastroenterologia” in base ai moderni
parametri che si stanno seguendo in tutto il mondo, a partire dagli USA.

Tutti i presenti concordano con la proposta avanzata e si impegnano ad operare da subito per affrontare il tema
entro il 30 settembre.

I CIV al termine della discussione prende atto ed esprime un giudizio complessivamente positivo sui dati di
produzione esaminati, raccomandando di intervenire sulle criticita emerse.

Si passa alla discussione del 1° punto all’O.d.g..

Il Presidente comunica che s1é provveduto a riformulare gli obiettivi per 1’anno 2014 integrando quelli stabiliti
dalla G.R. della Regione Puglia con quelli approvati dal CIV il giorno 10 giugno 2014.

Esprime un giudizio complessivamente positivo sul lavoro svolto anche se, per Pennesima volta, sostiene che
questo lavoro andrebbe fatto tra otfobre e novembre, cioe antecedcnteniente all’inizio dell’annualitd e non a meta
dell’anno, alla vigilia delle ferie. Solo con questo cambiamento di metodo di lavoro e di cultura gli obiettivi
diventano non solo percorso metodologico ma vera azione di governance dell’Ente.

Afferma di non credere molto negli obiettivi dati quasi alla fine del’anno e comunque chiede ai presenti di
guardare:le voci come balzo in avanti, anche se piccolo.

1l Prof. Francavilia aggiunge che I’Ente non ha ancora ricevuto i fondi della Ricerca corrente 2014 e questo ¢un
altro limite strutturale della nostra attivita.

Il CIV dopo aver attentamente esaminato le tabelle finali (che vengono allegate al presente verbale per farne parte
integrante) contenenti gli obiettivi da assegnare al Direttore Generale e per la parte relativa alla ricerca al Direttore
Scientifico per I’anno 2014 e le approva.

A conclusione della riunione il Consiglio di mandato al Presidente di convocare la prossima seduta CIV dopo la

pausa di agosto.

Alle ore 19, 15 non essendoci altri argomenti da trattare il Presidente dichiara chiusa 1’assemblea assumendo i
contenuti del presente verbale come linee di indirizzo del CIV.,
Alla luce delle decisione assunte ¢ non essendoci altre richieste di intervento, il Consiglio, all'unanimita

DELIBERA

« di approvare gli obiettivi gestionali per ’anno 2014 da assegnare al Direttore Generale e, per
la parte relativa alla ricerca, al Direttore Scientifico;

o di assumere i contenuti del presente verbale come atti di indirizzo del CIV.




